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Ldtl'um]dww zinatnieku apvienibas (L]JZA) valdes pri

etaja IEV.

SILIN

ir parliecinata, ka Latvija

eju zeme, un ari pati vina vienmer bijusi sabiedriski aktiva. Kops 2016. gada Ieva vada LJZA un nesen pienémusi

jaunu izaicinajumu — vina kluvusi par Valsts prezidenta arstata padomnieci zinatnes un izglitibas politikas jautajumos.

Aicinaju Ievu uz interviju, lai parunatu par zinatni un ne tikai. Satikamies kafejnica Rigas klusaja centra, un Ievai

lidzi bija abi deli — septingadiga

ka Indija, kur sievietém jaizvélas — izglitiba vai gimene.>

/ MARTA DZINTARE

= Latvijas Universitates bijusais rektors
Marcis Auzins kada intervija teica, ka
nodarboties ar zinatni cilvéekam liek zi-
natkare un romantisms. Kas, josuprat,
kopig: unka
vide?

— Mana skatijuma, zinatne ir maksla uzdot
jautajumu un atrast pareizu atbildi. Nevis
subjektivu atbildi, «<jo man ta Skiet>», bet
atbildi, kas ir patiesa, jo to nosaka zinatnis-
kas metodes. Zinatne ir zipkare, jautajumi
un atbildes, un tas palidz visas jomas dzivé.
Zinatnieka darbs péc butibas ir diezgan vien-
tul. Ir sadarbiba, ir kopigi raksti un pétiju-
mi, bet pamata tomeér ta ir atbilzu meklésa-
na uz saviem jautajumiem. Savukart vadiba
loti svarigs ir kontakts ar cilvekiem. Manas
profesionalas intereses ir zinatnes vadiba un
parvaldiba. Saja darba mani fasciné cilveki,
kurus satieku. Uzreiz veidojas interesanta sa-
runa, jo zinatnieki ir cilvéki, kas iet dziluma.
Man |oti riip misu valsts, man ir svarigi, lai
mani bérni dzivo péc iespéjas particigaka,
labaka, drosaka Latvija. Ta ir galvena moti-
vacija, kapéc es to visu daru.

- Daudzi jauniesi, beid: idusskolu, ir
apjukuma, , kadu profe alo
celu izvéléties. Vai jums jau vidussko-
las laika bija skaidrs, ka darbosieties
zinatne?

— Esmu beigusi Rigas Valsts 1. gimnaziju, un
man ir Joti skaistas atminas no $i laika. Bei-
dzot vidusskolu, man nebija skaidrs, ka vélos
darboties tiedi zinatng, tatu man bija vélme
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kaut ko dot sabiedribai. Lai tam, ko es daru,
ir iespaids uz lielam lietam. Mani ir izteikts
idealisms. Ja redzu, ka kaut kas nav godigi, ir
sajiita, ka par to vajag cinities, to vajag labot.
Pabeidzot Rigas Valsts 1. gimnaziju, skolé-
niem nav jautijuma, vai es studégu, ir tikai
jautajums, kur es studésu — Latvija vai arze-
més. Man personigi nav bijusi doma studét
arzemes, jo man vienmeér ir patikusi Latvija
un cilveki, kas man ir apkart.

- Ar ko nodarbojas Latvijas Jauno zinat-
nieku apvieniba?

— Apvieniba dibinata pirms 14 gadiem, un ta
apvieno jaunos zinatnieks — gan magistran-
taras un doktorantiras studentus, kuri aktivi

veic zinatnisko darbibu, gan magistrus un
doktorus vél 10 gadus péc grada iegasanas.
Lidz ar to ta ir organizacija, kura cilvéki ienak

un dabiski iziet, pariet cita limeni. Stradajam
tris virzienos. Pirmkart, darbojamies zinatnes
politika, uzlabojot vidi, kura jaunajiem zinat-
niekiem jastrada.

Otrkart, ta ir zinatnes komunikacija dazados
virzienos — starp zinatniekiem un valsts insti-
tacijam, starp zinatniekiem un sabiedribu, kas
brizam izpaliek, un zinatniekiem sava starpa.
Daudz komunicéjam ar medijiem, stastaim
par aktualitatém, jaunakajiem atklajumiem. Ja
paskatamies Igaunijas pieméru, tur zinitnes

abs un astongadigais Martins. Sarunas laika leva atzina: «Labi, ka Latvija nav
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pirmdiena lokala «Veldze> notiek pasakums
«Zinatnes pusstops». Tas ir brivi atvérts
pasakums, kura jebkur§ interesents var nakt
un neformala vidé runat ar zinatniekiem.
Masu organizacija darbojas dazadu jomu, da-
zadu vecumu zinatnieki, un ta ir iespéja vinus
iepazit.

- Tatad apziméj i is zinat-
nieks» nav saistibas ar personas vecu-
mu?

— Tiesi ta. Var aizstavét doktora disertaciju
90 gados un kJat par jauno zinatnieku! Zinat-
ne ir labakais veids, ka saglabat jaunibu.

- Kadas ir atskiribas jauno un pieredzé-

komunikacija, lidz ar to ari zinatnes prestizs,
ir daudz augstaka limeni. Ari més daudz ko
no ta varam panemt. Mums ir daudz izzino$u
raidijumu, pasakumu, nesen tapis zinatnieku
kalendars. Domaju, ka més jau daudz ko da-
ram un zinatnes komunikacija attistas parei-
zaja virziena.

Tredais apvienibas darbibas virziens ir ta
saukta tiklosanas — veidojam vidi, kur jauna-
jlem zinatniekiem satikties un apmainities
ar idejémA Organizéjam vasaras nometnes,
aicinam zinatniekus dalities ar pieredzes
stastiem, pieméram, par doktorantiras stu-
dijam arvalstis. Tapat katra ménesa pirmaja

judo zinatnieku domasana?

— Jaunie zinatnieki ir vairak motivéti kaut ko
mainit. Vipi apzinas, ka stradas $aja sistéma
desmitiem gadu, lidz ar to vini ir gatavi veltit
savu brivo laiku, ieguldit darbu, lai atrisinatu
tas problémas, kas ir Sobrid. Tie, kas ir piere-
dzéjusi, sistému ir pienémusi un iedzivojusies
taja. Protams, cilvéki ir Joti dazadi, ta¢u ini-
ciativa kaut ko mainit jauno zinatnieku vida
kopuma paradas vairak.

Sobrid finans&jums
tiek sadallts, balstoties
uz cilveku skaitu,

kas institUcija strada.
Daudzi pazistami
zinatnieki smejoties

ir atzinusi, ka Sada
sistema ir izdevigak
noformet darba
setnieku, neka uzrakstit
publikaciju zurnalam
«Nature.

- Vai ir bijusas kadas interesu sadur-
smes, kam pamata $is pretnostatijums -
jaunie un pieredzéjusie zinatnieki?

- Ja, ir bijusi tadi gadijumi, un $eit atkal ir runa
par iniciativu. Kad izstraddjam priekslikumus,
kadas izmainas vajadzétu veikt, nemam véra ap-
taujato zinatnieku viedokli. Izteikties var jebkurs,
bet ne visi $o iesp&ju izmanto. Rezultata savu vai-
rak panak tie zinatnieki, kuri izrada iniciativu, un
tie parsvara ir jaunie. Lidz ar to var gadities situa-
cijas, kad pieredzéjusie zinatnieki var sajusties ta,
ka kads varbiit nepastav par vinu tiesibam.
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- Piemingjat brivpratigo darbu,
ko jaunie zinatnieki iegulda no-
zares sakartosana. Kadi ir josu
darba pienakumi ka Valsts prezi-
denta arstata padomniecei? Ari
tas ir josu brivpratigais darbs.

- Levita kungs pulcé ap sevi koman-
du, kas vigam ka prezidentam palidz
piepemt lémumus, balstoties uz ek-
spertizi dazadas jomas. Mana sféra ir
izglitiba un zinatne. Prezidentam pie-
nak daudz informacijas, ielagumi uz
dazadiem pasakumiem. Mans uzde-
vums ir sekot lidzi savas jomas aktuali-
tatém, sniegt analizi un paturét augstu
izglitibas un zinatnes prioritati.
=Viens no svarigakajiem jautaju-
miem noteikdti ir zinGtnes finansé-
jums. Ka jamainas finanséjuma
sistémai, lai lidzek]i tiktu efektivi
izmantoti?

- Zinatnieki kopuma iestajas par to,
ka nepieciefams vairak finanséjuma.
Viena lieta ir t3, ka uz Eiropas fona
més ieguldim zinatné mazak, bet
tas pats par sevi vél nav arguments,
lai més iegulditu vairak. Tapéc més,
Jauno  zinatnieku apvieniba, pa-
satijam pétijumu Latvijas Bankai.
Ladzam ekspertus izpétit, kas notiktu,
ja valsts zinatné iegulditu vairak nau-
das un daritu to efektivak. Pétijums
pieejams vietné makroekonomika.lv.
Rezultati paradija, ka, ieguldot zinatné
vairdk naudas un to efektivi apsaim-
niekojot, Latvijas dzives limenis ieve-
rojami pieaugtu, tas tuvotos Vacijas
limenim. Lidz ar to ir pieradijums, ka
butu vérts ieguldit nevis tikai tapéc, ka
visi ta dara, bet tapéc, ka sabiedribai
no ta batu atdeve. Otra lieta ir uzsvars
uz efektivitati. Masuprat, eso$aja sis-
téma sadalijums nav pareizs bazes fi-
nanséjuma — ta ir valsts nauda, kas tiek
sadalita zinatniskajam institacijam.
Sobrid finans&jums tiek sadalits, bals-
toties uz cilveku skaitu, kas institacija
strada. Daudzi pazistami zinatnieki
smejoties ir atzinusi, ka $ada sistéma
ir izdevigak noformét darba sétnieku,
neka uzrakstit publikaciju Zurnalam
«Nature>. Ta ir paradoksala situacija.
Sada sistéma tika radita krizes gados,
lai zinatnieki varétu izdzivot. Tacu $o-
brid krize ir beigusies, esam plaukstosa
ekonomika un mums japrasa no zinat-
niekiem rezultats. Musu piedavatais
uz rezultitu orientétais finanséjuma
modelis ir ta sauktais tris pilaru mo-
delis. Pirmkart, ta ir stabila dala, kas
butu se$u gadu ligums ar vadoajiem
pétniekiem. Vadogais pétnieks ir ta
zvaigzne, kas ap sevi veido zinatnisko
grupu, vins piesaista projektus, finan-
séjumu, kas savukart Jauj algot citus
cilvekus. Sada sistéma darbojas visa
Eiropa. Otrais pilars ir snieguma dala,
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kur runa ir tie$i par rezultatu. Tas ir
publikacijas, aizstavétie doktora gra-
di, no arzemém piesaistitais finanse-
jums, ka ari no industrijas piesaistitais
finanséjums. Tada veida més sistéma
péc nokluséjuma ieliekam kvalitates
kontroli. Kads var noformét draugu
kada poricija, bet péc seSiem gadiem
§1 pozicija aizvérsies. Tresais pilars ir
ieguldijumi attistiba, valsts noteiktajas
infrastruktiras prioritatés.

Lidz ar to ir japalielina finanséjums zi-
natnei, bet tas jadara, mainot sistému
un pieprasot no zinatniekiem rezul-
tatus. Protams, politikiem ir jadoma
par §i briza problémam, pieméram,
par skolotaju un mediku algam, tatu,
ja neieguldisim nakotné, valsti nebis
izaugsmes. Tapéc ir japienem poli-

ministriju. Ministri nak un iet, bet
ministrija paliek.

- Esat teikusi, ka Latvijas zinat-
nes nakotne ir speddlizacija,
konkrétas sféras, kuras varam
bt pasaules limeni. Kuras jomas
tas botu?

— Mana skatijuma, mums nevajadzétu
bt izciliem visas jomas. Miisu nakot-
ne ir nifas produktos. Esam izcili ma-
terialzintné, mums ir nanotehnologi-
jas, ir sasniegumi farmacija, medicina,
pieméram, véZa arstéSana. Svarigi dar-
boties jomas, kuras ne tikai esam izcili,
bet lai tas batu vajadzigs pasaulei. Ir
ta sauktas prominentas témas, kuras
attistot varam gat maksimalus pana-
kumus. Ka pozitivu pieméru varu mi-
nét Latvijas dalibu «EUROfusion>

nu stundu darba diena ir neglab-
jami novecojusi. Kads, jusuprat,
ir misdienigs darba ritms?

— Piekritu - astonas stundas ir noveco-
jis formats, ta ir palieka no industriala
laika, kad cilveki parsvara stradaja rap-
nicas. No $i laika nak ari tuksa trauka
princips izglitiba, proti, cilvéks tika
uztverts ka tukss trauks, kas japiepilda
ar zinaSanam. Kas attiecas uz darbu
rapnicas, ta ir pareiza pieeja — cilve-
kam tika iemacits, kura skrivite kur
jaskrave. Ta¢u misdienas viss ir mai-
nijies. Svariga ir muZizglitiba, alternati-
vas pedagogijas metodes, jo no cilve-
kiem sagaidam rado$umu. Tam bitu
jiizpauiaS ari darba vidé. Man grati
nosaukt konkrétas stundas, kadai va-
jadzétu but darba dienai. Ir japrot pa-

Jatas, ko tu dari, tev sniedz prieku, tas pat var but vairak
neka astonas darba stundas diena.

tisks lemums. Nav runa par loti lielu
summu, bet par principu, ka més pa-
kapeniski ieguldam naudu valsts attis-
tiba — zinatné.

~Vai, jusuprat, ir ceribas tuvaka-
ja laika pariet vz sadu finanséju-
ma modeli?

— Bumba $obrid ir Jaunas konser-
vativas partijas pusé. Ir jautajums,
vai vipi zinatnes finanséjumu liks
ka prioritati, ki Suplinskas kundze
(Tlga Suplinska — pareizéja Latvijas
izglitibas un zinatnes ministre, par-
stav Jauno konservativo partiju, —
red.) ir solijusi, vai ne. Man ir prieks,
ka mums jau daudzus gadus ir Joti
laba un konstruktiva sadarbiba ar

projekta, kas ir vérienigaka zinatniskas
pétniecibas programma Eiropa. Zinat-
nieki strada pie nakotnes energijas, kas
bus pieejama, atrakais, 2050. gada. Va-
ram veiksmigi pieslégties pasaulé ak-
tudlakajiem pétijumiem, tacu ir japéta
ari tas, kas attiecas uz masu identitati,
valodu, kultaru. Ta ir misu atbildiba,
jo Sie pétijumi ir vajadzigi mums pa-
Siem, nevis pasaulei.

- Josu pieminétais zinatnes ka-
lendars ir labs piemeérs, ka sa-
biedribu iepazistinat ar Latvijas
zinatnieku darbu. Viens no ka-
lendara varoniem lvars Vana-
dzins péta darba vides ietekmi uz
cilvéka veselibu. Vinaprat, asto-

rupéties par sevi, japlano savs dienas
rezims saskana ar to, kas nepiecieams,
lai cilvéks pilnvértigi funkcionétu.
Kada veida partika, cik daudz miega,
cik daudz sporta nepiecieSams. Cil-
veki, ar kuriem es ikdiena tiekos, savu
darbu uztver ka misiju. Vipiem tas ir
vienlaikus gan hobijs, gan darbs. Ja tas,
ko tu dari, tev sniedz prieku, tas pat var
bt vairak neka astonas darba stundas
diena. Jautajums nav par stundu skai-
tu, bet par saturu, ko tajas ieliekam.
Ar staigat gar jaru un domat var bat
darbs, ja rezultata rodas jaunas idejas.
Probléma ir ta, ka biezi vien neatliek
laika domat par butiskajiem jautaju-
miem, jo japavada laiks, nodarbojoties
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ar sikumiem, pieméram, jaatbild uz
e-pastiem. Man patik Kala Niporta
(Cal Newport) teorija par dzilo darbu,
saskana ar kuru ir divu veidu darbs. Ir
dzilais darbs, kuru darot rodas jauna,
liela vértiba, pieméram, jauna grama-
ta, jauna teorija. Un ir seklais darbs,
pieméram, atbildét uz zvaniem, e-pa-
stiem un tamlidzigi, kam nav batiskas
nozimes. Maksla ir atrast laiku dzila-
jam darbam, citadi var pavadit visu
mizu, skraidot un darot mazas lietas
un nepaveicot neko nozimigu.
= Josu darba bitiska sastavdala
ir celosana, pieredzes apmaina
ar arvalstu kolégiem. Kadi ir
igakie celojumu iespaidi?
—Ja, celo$ana ir iespéja satikties ar ko-
legiem, uzzinat, ka kuram klajas, kas
svarigs katrai valstij. Nesen biju celo-
juma uz Vjetnamu, kur notika jauno
zinatnieku organizaciju - salidojums.
Parsteidzosi bija tas, ka vini brokastis
éd zupu. Varéjam izvéléties, vai zupai
Klat likt varzu gaju vai medizu. (Sme-
jas.) Péc § celojuma bija Joti patikami
atgriezties majas Eiropa. Manuprat,
Latvija ir lielo iespéju zeme. Nesen
vértéju Atvértas zinatnes foruma jau-
no zinatnieku pieteikumus, un bija
virkne pieteikumu, kuru mérkis bija,
pieméram, kaut valsti vairak cilvéku
iemacitos lasit un rakstit, jo lielaka dala
sabiedribas to neprot. Tad kiet — par
ko més Latvija vispar satraucamies?
- Satraucamies par 5G internetu,
pieméram.
- Manuprat, viena no izdzivo$anas
stratégijam masdienas ir informacijas
diéta. Apzinati jaizvélas, kuru infor-
maciju blokét un kuru lietot. Ja seko
lidzi visam, var sajukt pratd. Runajot
par 5G, jajauta, kam ir izdevigi stastit
par ta bistamibu. Nak prata salidzina-
jums no filmigas «Karalis Lauva>,
kur lauvénam radas problémas, jo vins
ticgja tam, ko saka tévocis Nags, kurs
pats gribéja klat par karali. To, ka SG ir
loti slikts un bistams, lielakoties stasta
Krievijas mediji. Tad varam padomat,
kada ir Krievijas interese to visu stastit.
Ta ir valsts, kurai nav 5G.
Igaunija pirms véléSanam bija pub-
liska kampana, kas aicinaja politiku
teikto izvertét kritiski un vaicat, no ku-
rienes nak $ada informacija un kam tas
ir izdevigi. Tas japatur prata, analizejot
jebkuru informaciju.
~Kas ir jisu speka avoti, kas dod
iedvesmu, iepriecina?
— Tie noteikti ir cilveki. Esmu bijusi
svétita ar cilvekiem, kas ir man ap-
kart, gan privataja dzivé, gan darba.
Ari Harvarda Universitates 70 gadu
ilgs pétijums pieradijis, ka attiecibas
ar cilvekiem nosaka, vai cilveks bis
laimigs vai nelaimigs. Tas, ko daudzi
intuitivi nojauta, tagad ir ari zinatnis-
ki pieradits. @
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