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LATVIJAS LIELIE
EKSPORTEJOSIE UN
INOVATIVIE UZNEMUMI
PAR KONKURETSPEJU UN
UZNEMEJDARBIBAS
VIDI

KOPSAVILKUMS

Petijuma merkis - intervéjot Latvija registrétos lielakos eksportéjosos uznémumus, sistematiski
klasificét uznémumu galvenos izaicinajumus inovaciju, produktivitates, birokratijas, sadarbibas,
eksportspéjas un cilvékkapitala jomas. Tadéjadi tiek piedavats padzilinats So uznémumu skatijums
uz vairakiem Latvijas uznémeéjdarbibas videi un uznémumu konkurétspéjai svarigiem elementiem,
tai skaita risinajumi situacijas uzlaboSanai. Petijums balstits uz ekspertu intervijam ar Latvijas
lielako eksportéjoSo uznémumu ipaSniekiem vai augstaka limena vadibu.

@066

INOVACIJA  PRODUKTIVITATE EKSPORTSPEJA SADARBIBA  CILVEKKAPITALS BIROKRATIJA

Uznémumu atlases principi - Lielako Latvija registréto precu un pakalpojumu eksportétaju
identificéSanai pirmaja soli atlasiti 395 uznémumi ar eksporta apjomu, kas parsniedz 4,5 milj. EUR
gada. Atlasitie 395 uznémumi— Latvijas lielakie eksportétaji — tika sagrupéti, katram uznémumam
pieSkirot vietu seciba no 1 lidz 395, nemot véra Cetrus raditajus. Proti, tika summeéta katra no
raditajiem ieglta vieta, pieskirot Sadus svarus: uznémuma pre€u un pakalpojumu eksporta apjoms
- 35%, uznémuma izdevumi pétniecibai un attistibai — 35%, uznémuma pievienota vértiba® - 20%,
uznémuma nodarbinato skaits — 10%.

! Produkcijas vértiba, no kuras atskaitita razo$ana izlietoto precu un pakalpojumu vértiba. Pievienota vértiba rada produkta tirgus
vertibas pieaugumu, kas ir radies saimnieciskas darbibas rezultata.




Gala saraksta uznémumu seciba ir atkariga no snieguma katra no Cetriem izmantotajiem raditajiem,
ka ari no atbilstibas papildu kritérijiem, jo no pétijuma tika izslégti vairaku nozaru uznémumi. Ka
papildu kritériji, lai uznémums netiktu izslégts no saraksta, tika izmatoti $adi nosacijumi: uznémuma
patiesa labuma guvéjs nav sankcijam paklauta persona vai saistits ar uznémumu, kura konstatéta
aizliegta vienoSanas (kartelis); uznémuma nav Krievijas vai Kinas kapitals; uznémums nav veicis
sankcionéto precu eksportu uz Krieviju vai Baltkrieviju; uznémumam nav nodoklu paradu.

Interviju veikSana - kopuma laika posma no 2024. gada jilija lidz oktobrim tika aptaujati 61
uznémuma vaditaji, un 3 uznémumi atbildes iesniedza rakstiski. Tadéjadi pétijuma kopa piedalijas
64 Latvijas lielako eksportéjoSo un inovativo uznémumu parstavji — ipasnieki vai augstaka vadiba.

Janijs Jalijs Augusts Septembris Oktobris

Ekspertintervijam tika izmantota aptaujas anketa, kuru izstradaja Valsts konkurétspéjas komisija
(VKK). Ekspertintervijas veica VKK priekSsédétajs Dr. rer. pol. Arnis Sauka, ka ari Ekonomikas
ministrija (EM) - valsts sekretars, valsts sekretara vietnieki, departamentu direktori, nodalu vaditaji
un citi EM un Latvijas Investiciju un attistibas agentlras darbinieki. Intervijas notika attalinati MS
Teams platforma. Katras intervijas garums bija aptuveni 1-1,5 stunda. Tas tika ierakstitas un
informacija apkopota transkriptu forma, atbilstoSi aizpildot aptaujas anketu. Péc intervijas atbildes
(interviju transkripti) tika saskanotas ar uznémumu parstavjiem, kas piedalijas intervija. Interviju
transkriptu apkopoSanu un analizi veica VKK priek§sédétajs Dr. rer. pol. Arnis Sauka.



APTAUJATO Nodald apkopots aptaujato 64 uznémumu raksturojums, ka ari
UZNEMUM U galvenie statistikas raditaji, paradot tos konteksta ar kopéjiem Latvijas
¢ uznémumu statistikas raditajiem.

GALVENIE

RADITAJI Tie lielakoties koncentréti Riga vai Rigas metropoles areala, tomér
starp intervétajiem ir ari uznémumi no novadiem un citam
valstspilsétam.

Nozaru dalijuma 41 uznémums parstav apstrades ripniecibas nozari.

Saskana ar Centralas statistikas parvaldes (CSP) datiem 34 aptaujatie uznémumi bija arvalstu
kapitala uznémumi (29 uznémumi ar 100% arvalstu kapitalu), 25 Latvijas (privata) kapitala
uznémumi un 5 valsts kapitalsabiedribas.

UZNEMUMU SADALIJUMS PA NOZAREM UZNEMUMU SADALIJUMS PEC KAPITALA IZCELSMES

Arvalstu

Apstrades kapitala
Finansu pakalpojumi; 1 Annianibha- uznémumi; 34
pEdin%éJana; 1 rGpnieciba; 41 A
LMel(isaimnieQLba;11
auksaimnieciba; \
Energatika; 2 k
Tirdznieciba; 5 '
Latvijas
kapitala
IKT; 6 uznémumi; Valsts
Transports; 6 25 kapitalsabiedribas; 5

AtbilstoSi Valsts ienémumu dienesta (VID) datiem aptaujatie 64 Latvijas lielie eksportéjoSie
uznémumi 2023. gada nodoklos nomaksaja 627,23 miljonus EUR (par 18% vairak neka pirms gada).
Tas veidoja 4,8% no kopéjiem Latvijas uznémumu nomaksatajiem nodokliem. Visvairak 2023. gada
aptaujatie 64 uznémumi samaksaja valsts socialas apdroSinaSanas obligatajas iemaksas (302,67
miljoni EUR) uniedzivotaju ienakumu nodokli (157,56 milj. EUR). Savukart, ka uznémuma ienakuma
nodokli aptaujatie valsts budzeta samaksaja 57,01 miljonu EUR, kas ir vairak neka 10% no kopéjiem
Sinodokla ienémumiem valsti.

Aptaujato 64 uznémumu apgrozijums 2023. gada sasniedza 8 920 miljonus EUR, kas ir aptuveni
10,6% no kopéja Latvija registréto uznémumu apgrozijuma. Savukart, pelna un zaudéjumi Siem
uznémumiem 2023. gada bija attiecigi 745 miljoni EUR (aptuveni 10% no kop€jas Latvijas
uznémumu pelnas) un 40,24 miljoni EUR (relativi neliels raditajs salidzinoSi ar Latvijas uznémumu
kopé&jiem uzraditajiem zaudéjumiem). Aptaujatie uznémumi 2023. gada vidéji meénesi nodarbinajusi
45 495 darbinieku (aptuveni 4,8% no kop€ja nodarbinato skaita Latvija), savukart 2022. gada un
2021. gada nedaudz vairak: 48 379 un 49 429 darbinieku.

UZNEMUMU GALVENIE RADITAJI, 2023

NOMAKSATIE APGROZIJUMS
\[o]n]o] (N

PELNA DARBINIEKU

SKAITS

627 8 920

milj. EUR milj. EUR

745

milj. EUR

45.5

tukst.




AtbilstoSi VID sniegtajai informacijai no 2021. lidz 2023. gadam S
L o - . - ; VIDEJA MENESA
neviena no aptaujatajiem uznémumiem darbinieku skaits nav bijis

BRUTO DARBA

mazaks par 50 darbiniekiem. No 101 lidz 500 darbiniekiem 2023. gada SAMAKSA, 2023
nodarbinajusi 56,6% no aptaujatajiem uznémumiem, bet virs 500 1741

darbiniekiem - 35,4% S0 uznémumu. Salidzinajumam: $ads

darbinieku skaits valsti kopuma 2023. gada bija attiecigi 1,1% un 0,2% 1334
uznémumos.

Lielie eksportéjoSie uninovativie uznemumi maksa lielakas algas neka
Latvijas uznémumi videji. Pieméram, ja vidéja bruto alga Latvijas
uznémumos kopuma 2023. gada sasniedza 1334 EUR, tad
aptaujatajos uznémumos ta bija 1741 EUR. Ari vidéja stundas tarifa
likme aptaujatajos uznémumos ir augstaka neka Latvijas uznémumos
kopuma: 2023. gada attiecigi 12,38 EUR un 9,43 EUR. Savukart, ja
darba devéja vid€jais aprékinatais darba ienakumu apmeérs (bruto) no
valsti noteiktas minimalas darba algas lidz 1000 EUR 2023. gada bija Aptaujatie  Vidaji valsti
22,2% uznémumiem valsti kopuma, tad Sadu atalgojuma limeni uznémumi

maksaja tikai 6,4% no aptaujatajiem lielajiem eksportétajiem. ’

Inovacijas, pétniecibas un attistibas, ka ari produktivitates bloka

~ aptaujas laika tika noskaidrota uznémumu pieeja inovacijam, izdalot
1. INOVAC”AS_ produktu inovacijas un procesu inovacijas. Uznémumi, kas piedalijas
UN PRODUKTIVITATE pétijuma, ir loti daZadi, katrs ar savu specifiku, tomér ekspertintervijas

sniedz zinamu ieskatu galvenajos procesu un svarigako produktu
inovaciju veidos aptaujatajos uznémumos. Pieméram, produktu
inovacijas ietver bérza tass ekstraktu, dazadu tehnologiju izstradi
razoSanas procesiem, inovacijas elektrisko automasinu razoSana,
produktu iepakojumu razo$ana, dizainu izstrade u. tml. Savukart, procesu inovaciju galvenais fokuss
ir uz dazadu razoSanas un pakalpojuma sniegSanas procesu optimizaciju.

Uznémeéju vidéjais veértejums valsts politikai inovaciju joma skala no 1 lidz 10 (“1” loti zemu, “10”
izcili) ir 5,2. Aptuveni treSa dala uznémumu, kas atbildéja uz So jautajumu, valsts politiku inovaciju
joma vérte ar 5, aptuvenitreSa dala - robezas no 6,5 lidz 8,5. Neviens no aptaujatajiem uznémumu
parstavjiem uz $o jautajumu neatbild€ja ar vértéjumu 9 vai 10.

UZNEMEJU VERTEJUMS PAR VALSTS INOVACIJU POLITIKU

Intervijas tika sniegti konkréti pieméri, kas uznémumos kavé plasaku inovaciju ievieSanu. Pétijuma
rezultati parada, ka galvenie inovaciju attistibu bremzejoSie faktori lielajos un inovativajos Latvijas
uznémumos ir saistiti ar cilvékresursu kompetencu un kapacitates triokumu, finanSu lidzeklu
nepieejamibu inovaciju isteno$anai, parmérigu birokratiju. Uznémumi ari novértétu plasakas valsts
atbalsta iespéjas, atseviSskos gadijumos uzsvéra nepiecieSamibu péc labas energéetikas
infrastruktiras un zemakam elektroenergijas cenam. Tapat uznémumu parstavji, kas piedalijas



intervijas, runaja par geopolitikas ietekmi uz inovaciju kapacitati, ka ari citiem faktoriem, t.sk.
tadiem, kas specifiski tieSi valsts kapitalsabiedribam.

GALVENIE FAKTORI, KAS PALIDZETU CELT KOPEJO INOVACIJU KULTURU VALSTI

valsts atbalsts:
ieguldijumi
energetika,
infrastruktara,
eksporta tirgi

cilvekkapitala
attistiba -

birokratijas
NEVAGERERERT
skaidri spéles

noteikumi

lielo uznémumu
sadarbiba ar

ieguldijumi
izglitiba, zinatne

jaunuznémumiem

Lidzigi ka ar atSkirigiem inovaciju veidiem, ari lemumi par ieguldijumiem pétnieciba un attistiba
dazados uznémumos tiek pienemti atskirigi. Tomér lielakoties uznémumi izmanto dazadus avotus:
komunikaciju ar klientiem, piegadatajiem, véertéjot konkurentu aktivitates un tendences tirgu.
Uznémumi aktivi piedalas ari dazadas konferencés un forumos, ka ari konstanti izvérté uznémuma
vajadzibas, iesaistot un piesaistot attieciga limena darbiniekus.

Uznémumu parstavjiem jautajam ari par jaunu attistibas projektu potencialu uznémuma un augstas
gatavibas projektiem, kurus planots veikt tuvako 2 gadu laika. Atbildes uz Siem jautajumiem liela
meéra sakrita ar atbildem par uznémuma produktu un procesu inovaciju galvenajiem virzieniem,
tapéc plasak Saja zinojuma Sos pétijuma rezultatus neapkopojam. Tomér ieskats no uznémumu
parstavjiem, kas piedalijas ekspertintervijas, attieciba uz Siem aspektiem ir pieejams interviju
transkriptos, kas politikas veidotajiem un ierédniem, pieméram, no Ekonomikas ministrijas, var but
noderigi, stradajot ar katru konkréto uznémumu, t.sk. palidzot piesaistit finanséjumu produktu vai
pakalpojumu attistibai vai to straujakai virziSanai dazados eksporta tirgos.

Attieciba uz iepriek$éjiem, eso3ajiem un planotajiem |EGALFJ)[’|§%JUAI\:?P%$EFE%LIJB[\4AUUN
|e_gul01u'L!m!em p.('efnlemba un attistiba (P&A) uzr,jemumu ATTISTIBA, MILJ. EUR
parstavji intervijas sauca summas eiro, sakot no

vairakiem desmitiem tidkstoSu lidz pat vairakiem

desmitiem miljonu gada. Pétijuma rezultati rada, ka

kopéjie So uznémumu ieguldijumi P&A 2022. gada bija

aptuveni 139 miljoni EUR (uz So jautajumu atbildéja 38 no 139
64 uznémumiem, vidéjais P&A ieguldijums: 3,6 miljoni
EUR), 2023. gada: aptuveni 247 miljoni EUR (uz 3o
jautajumu atbildéja 43 no 64 uznémumiem, vidéjais P&A
ieguldijums: 5,7 miljoni EUR), bet 2024. gada: aptuveni
219 miljoni EUR (uz So jautajumu atbildéja 37 no 64
uznémumiem, vidéjais P&A ieguldijums: 5,9 miljoni EUR). 2022 2023 2024

247
219

Lielakaja dala gadijumu respondenti nevaréja nosaukt precizu darbinieku skaitu, kuri stradatu pie
jaunu produktu izstrades. Tas saistits gan ar to, ka atseviSkos uznémumos $adi darbinieki ir izvietoti
citas valstis, pieméram, mates uznémumos, vai ari tadeél, ka jaunu produktu radiSana ir visu
darbinieku pienakums. Tomeér interviju rezultati parada, ka praktiski visos uznémumos, kas
piedalijas aptauja, $adi darbinieki, lai ari atSkiriga skaita, tomér ir: robezas no 4-50 darbiniekiem
(pilna laika ekvivalents).
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Saistiba ar P&A ieguldijumu uzskaiti no aptaujatajiem uznémumiem uz $o jautajumu atbildéja 58,
no kuriem P&A uzskaiti veic 39, bet neveic 19 uznémumi. Uznémumi, kas veic P&A uzskaiti, biezi
noradija, ka veic tieSo P&A izdevumu uzskaiti, bet netieSas izmaksas uzskaitit ir daudz sarezgitak,
tas bieZi netiek darits. Savukart, ja preciza P&A ieguldijumu atdeve pret ieguldijumiem P&A netiek
apkopota, uznémumi tomeér veic zinamus aprékinus, pieméram, skatoties uz jauno produktu
ipatsvaru apgrozijuma un citiem raditajiem. Dala uznémumu parstavju intervijas norada, ka neveic
§adu uzskaiti uznémuma iekSieng, bet to dara, ja tiek pasutits arpakalpojums. Savukart, dala no
aptaujatajiem atzist, ka $adu uzskaiti neveic, jo tas ir sarezgiti vai nav nepiecieSams, tomer zina, ko
uznémumiem Sadi ieguldijumi aptuveni dod. Lielaka dala uzpémumu noradija, ka tie P&A
ieguldijumi, par kuriem uznémums sniedz datus gada parskata, kopuma tomér neraksturo
uznémuma realos ieguldijumus pétnieciba un attistiba.

Gratibas uznémumiem rada konkrétas definicijas trukums par to, kas ir P&A ieguldijumi, ka ari
vienotas metodologijas trikums P&A aprékiniem. Daudzi no aptaujatajiem uznémumiem ari nemaz
nevélétos Sadas uzskaites veikt, drizak uzskatitu to par kartéjo birokratisko slogu. Savukart, attieciba
uz to, kada veida finanséjumu (paSu lidzekli, kredits, atbalsts u.tml.) uznémums pamata izmanto
P&A izdevumu segSanai, aptaujatie uznémumu parstavji lielakoties atbildéja, ka tiek izmantoti
dazadi finanseéjuma lidzekli. Proti, gan pasu lidzekli, gan banku finanséjums, gan dazadi atbalsta
instrumenti. Pétijuma rezultati $aja zina neuzrada kadas konkrétas tendences.

AtbilstoSi pétijuma rezultatiem ka svarigakais priekSnoteikums produktivitates uzlaboSanai tiek
minéti cilvekresursi - gan kvalificétu darbinieku pieejamiba, gan spéja attistit dazadas prasmes.
Tapat aptaujatie uznémumu parstavji norada uz nepiecieSamibu veidot labaku bazi zinasanu un
tehnologiju attistibai, pieméram, virzibai uz automatizaciju un digitalizaciju, ka ari iesp&jami
samazinatu birokratiju, kas atlautu vairak laika veltit tieSi ar produktivitati saistitiem jautajumiem.
Atbalsta mehanismu trikums tieSi lielajiem uznémumiem, ka ari nepiecieSamiba péc labakas
informacijas aprites par pieejamo atbalstu (partneriba), ir nakamie divi aspekti, kurus ka svarigus
uzsver aptaujatie uznémumu parstaviji. Intervijas, cita starpa, tiek minéta ari finanSu pieejamiba,
sakartotas nozaru politikas, energoresursu cenas un citi produktivitates veicinasanai batiski faktori.

Pétijuma rezultati liecina, ka vidéjais eksporta ipatsvars aptaujato
uznémumu ienémumos 2023. gada bija 85,6%. Mazakais fiksétais
2. EKSPORTA eksporta ipatsvars bija 75%, bet lielakais sasniedza 92%. 2022. gada

TIRGI vidéjais eksporta ipatsvars bija 84,3%, kas liecina par nelielu kritumu
salidzinajuma ar 2023. gadu. Mazakais eksporta ipatsvars 2022. gada
bija 74%, bet lielakais - 91%. 2021. gada vidéjais eksporta ipatsvars
bija 83,1% ar minimalo vertibu 73% un maksimalo 90%.

EKSPORTA IPATSVARS UZNEMUMU APGROZIJUMA - MINIMALAS, MAKSIMALAS UN VIDEJAS VERTIBAS

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Eiropas Savieniba un Eiropas Ekonomikas zona ka galvenie tirgi vishiezak minéti Vacija, Apvienota
Karaliste, Francija, Polija, Belgija, Zviedrija, Somija, Lietuva, Igaunija. Daudz uznémumu uzsvera, ka
lidz pat 80 - 90% no kopé€ja eksporta apjoma tiek virziti uz Eiropas valstim, ipasi uz lielakajiem un
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stabilakajiem tirgiem, pieméram, Vaciju un Poliju. Savukart, ASV tiek uzskatits par stratégiski svarigu
tirgu, kas veido 20 - 60% eksporta struktiras, dazos gadijumos pat lidz 80% no kopé€ja eksporta
ienémumiem. Azijas un Klusa okeana regiona galvenie tirgi ir Japana, Dienvidkoreja, Kina. Aptaujato
uznémumu eksporta ipatsvars Saja regiona svarstas no 3% lidz 60%. AtseviSkos gadijumos intervijas
tiek minéti ari Latinamerikas tirgi, piemé&ram, Brazilija un Argentina, ka ari citas valstis - Australija un
Jaunzélande. Sie regioni parasti veido 2 - 6% no kop€ja eksporta apjoma.

Péetijuma rezultati liecina, ka visbiezak pieminétie eksporta tirgi, kuros planots palielinat eksporta
apjomu, ir ASV (minéjusi 11 uznémumu), ES kopuma (8 uznémumi), Lielbritanija (7 uznémumi),
Zviedrija (6 uznémumi). Pieci uznémumi minéja ari Baltijas valstis, Somiju, Vaciju un Norvégiju.
Retak, bet izskanéja ari citas valstis. Savukart, attieciba uz planiem samazinat eksporta apjomu,
konkréti tirgi minéti tikai no 1 lidz 3 uznémumu puses, t.sk. Krievija (3), NVS valstis, ASV, Azija, Kina,
Turcija (2) u.c. tirgi. Vairaki uznémumi no 1 lidz 3 reizEm pétijuma ietvaros minéjusi ari jaunos,
planotos eksporta tirgus, pieméram, Azija (3), ASV, Kina, Cehija, Francija, Polija, Spanija (2) u.c.

Sniegtajas atbildés uznémumu parstavji sniedza gan ieskatu izaicinajumos, gan ari identificgja
vairakas iniciativas, kas palidzétu parvarét eksporta SkérSlus un veicinatu konkurétspéju. Proti,
butiskaka uzmaniba tika pievérsta logistikas un piegades problému risinaSanai. Uznémumi uzsvéra,
ka nepiecieSams attistit transporta infrastruktru un nodroSinat tieSos avio savienojumus ar tadiem
tirgiem ka ASV un Kanada. Sadas izmainas lautu samazinat logistikas izmaksas un nodro3inatu
atrakas un uzticamakas piegades.

Eksporta garantijas tika uzsvértas ka cits nozimigs atbalsta mehanisms, jo ipaSi mazajiem un
vidéjiem uznémumiem. Tapat uznémumu parstavji noradija uz nepiecieSamibu atvieglot
sertifikacijas un reguléjuma prasibas. Liela uzmaniba intervijas tika pievérsta ari starptautisko
kontaktu veidoSanas iespéjam. Tika uzsverts, ka valsts institlcijas, pieméram, LIAA un véstniecibas,
varétu sniegt ievérojamu atbalstu, nodroSinot piekluvi nozimigam kontaktpersonam un partneriem
jaunos tirgos. Tas palidzétu uznémumiem atrak un efektivak veidot sadarbibas, nepavadot liekus
resursus tirdzniecibas tiklu kontaktu mekléSana. Intervijas vairaki uznémumi ka batisku faktoru
minéja elektroenergijas izmaksas, kas ietekmé to konkuretspéju gan vietéja, gan starptautiska tirga.
Augstas elektroenergijas izmaksas tiek uzskatita par vienu no nozimigakajam razoSanas izmaksu
komponentém, kas ipaSi ietekmé energoietilpigas nozares, pieméram, metalapstradi, kimisko
ripniecibu un partikas parstradi. Dazi uznémumi ari noradija uz elektroenergijas cenu svarstibam,
kas apgratinailgtermina planoSanu un stratégisku investiciju veik§anu. Uznémumi minéja ari valodu
un kultaras barjeras, kas biezi apgritina sadarbibu ar arvalstu partneriem.

Latvijas lielajiem eksportéjoSajiem un inovativajiem uznémumiem, kas piedalijas intervijas, ldzam
ari novertét dazadu faktoru ietekmi uz uznémuma eksportu gan ES, gan treSo valstu tirgos.
Pieprasijums ir viens no butiskakajiem minétajiem ietekmes faktoriem, ipaSi arpus Eiropas tirgiem,
kur tas bieziir nestabilaks. ES tirgos pieprasijums ir stabilaks, taCu pieprasijuma izmainas var batiski
ietekmét eksporta stratégijas. Ari konkurétspéja atbilstoSi pétijuma rezultdtiem ir batisks
izaicinajums tirgos gan ES, gan arpus tas. Ipasi arpus ES uznémumiem ir grati konkurét ar vietéjo
razotaju zemakam izmaksam, tomér ES tirgos nozimi ieglst produktu kvalitate un inovacijas.
Reguléjuma prasibas biezi rada ievérojamu ietekmi, ipaSi arpus ES, kur standarti un procedaras ir
sarezgitakas. ES tirgos uznémumi saskaras ar augstiem atbilstibas standartiem, pieméram, ISO un
ESG (ietekmes uz vidi, socialas atbildibas un parvaldibas) standartiem, kas prasa ievérojamus
resursus.
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Pétijuma rezultati rada, ka ari ierobezota piekluve finanséjumam ir universala probléma, ipaSi
uznémumiem, kuriem nepiecieSams paplasinaties jaunos tirgos. Arpus ES §is faktors bieZi vien ir
kritiskaks, jo investicijas un finanSu pieejamiba ir sarezgitaka. Logistikas problémas un augstas
transporta izmaksas ir batisks Skérslis, ipaSi tirgos arpus ES, kur infrastruktiira un piegades kédes
biezi ir mazak efektivas neka ES. Papildu izmaksas un atbilstiba standartiem ir svarigi faktori, kas
batiski ietekmé eksportétaju darbibu. Kopuma aptaujatie uznémumu parstavji norada, ka ES tirgi
piedava stabilaku vidi, bet arpus ES uznéméji saskaras ar lielakam problémam, kas saistitas ar
reguléjumu, pieprasijumu un piekluvi tirgum. Lai sekmigi eksportétu, ir nepiecieSamas elastigas
stratégijas un valsts atbalsts, lai mazinatu Sos Skérslus.

Uznémumi intervijas uzsveéra vairakus svarigus eksporta attistibas
pasakumus, kas palidzétu uzlabot to konkurétspéju un veicinatu veiksmigaku
darbibu jaunos tirgos. Viens no bltiskakajiem minétajiem aspektiem ir eksporta Eksporta
garantiju paplasinasana. Sis atbalsta mehanisms tiek uzskatits par ipasi garantijas
nozimigu mazajiem un vidéjiem uznémumiem, kas saskaras ar lieliem riskiem,
eksportéjot uz attaliem regioniem vai valstim ar sarezgitiem maksajumu
noteikumiem. Tapat uznémumi piedava paplaSinat eksporta garantijas ari uz
valstim Eiropas Savieniba. Uznémumi uzskata, ka Sis garantijas varétu piedavat ALTUM.

Liela uzmaniba intervijas tika pievérsta ari valsts lomas stiprinaSanai eksporta
atbalsta. Tika noradits, ka valsts institlcijas varétu buatiski palidzét
uznémumiem ar starptautisko kontaktu veidoSanu, ipasi attieciba uz lielu
tirdzniecibas tiklu parstavju sasniegSanu. Uznémumi uzsver, ka Seit bitiska
loma ir véstniecibu un LIAA darbam. Valsts lidzdaliba starptautiskas izstades,
ekonomiskajas vizités un tirdzniecibas misijas tiek uzskatita par batisku
eksporta atbalsta instrumentu. Uznémumi noradija, ka Sada veida pasakumi palidz paatrinat
ienakSanu jaunos tirgos un veicinat uznémumu atpazistamibu.

Starptautisko
kontaktu
veidoSana

Lidzfinanséjums dalibai starptautiskas izstadés un eksporta programmas tika
atziméts ka nozimigs instruments, kas veicina uznémumu klatbatni arvalstu
tirgos. Uznémumi uzskata, ka $adas iniciativas palidz paradit sevi jauniem
klientiem un veidot ilgtermina sadarbibas iesp€jas. Respondenti min, ka esoSie
pasakumi ir labi, bet to atbalsta apmeérs ir mazs un parsvara pieejams maziem
un vidéjiem uznémumiem. Lai gan daudzi uznémumi atzist, ka eksistéjoSie
eksporta atbalsta mehanismi ir vertigi, tika pausta kritika par to nepieejamibu
lielakiem uznémumiem. Mazie un vidéjie uznémumi biezi sanem ievérojamu atbalstu, savukart,
lielie uznémumi saskaras ar ierobezojumiem attieciba uz pieejamajam programmam un atbalsta
intensitati.

Starptautiskas
izstades

Papildu uzmaniba tika pievérsta darbaspéka pieejamibas jautajumiem,
noradot, ka darbaspéka trikums un nepiecieSamiba péc augsti kvalificétiem STEM jomu
specialistiem ir batisks faktors, kas ietekmé eksporta kapacitati. lzglitibas popularizéSana
sistémas uzlabojumi, ipaSi STEM jomas popularizéSana jaunieSu vidd, tika jaunieSiem
uzsverti ka ilgtermina risinajums Sai problémai. Tika noradits ari uz iespéju
ieviest cilvékresursu politikas, kas atvieglotu darbaspéka importu no citam
valstim. Visbeidzot, uznémumi uzsvera, ka informacijas pieejamiba par eksporta atbalsta
instrumentiem ir ierobeZota, kas apgrutina to izmantoSanu.
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Tika noradits ari uz globalo politiku ietekmi, pieméram, "zala kursa" raditajiem izaicinajumiem
Eiropas uznémumiem konkurétspéjas saglabasana. Uznémumi intervijas vairakkart noradija uz
"zalo kursu" ka butisku izaicinajumu, kas ietekmé to konkurétspéju globalaja tirgu. Tika uzsveérts, ka
ES pienemtas stingras prasibas attieciba uz CO, emisiju samazinaSanu, ilgtspéjibu un vides
aizsardzibu rada buatisku slogu razoSanas procesiem un palielina razoSanas izmaksas. Atbilstosi
intervijas paustajam tas, savukart, ierobezo Eiropas uznémumu spéju konkurét ar citu regionu
razotajiem, kuriem Sadu prasibu nav vai tas ir ievérojami mazak stingras. Uznémumi izteica bazas,
ka "zalais kurss" ne tikai apdraud Eiropas razotaju pozicijas globalaja tirgu, bet ari rada risku zaudét
tirgus dalas, jo arpus Eiropas esoSie razotaji, pieméram, no Kinas, ASV un Turcijas, var piedavat
produktus par ievérojami zemakam cenam. Sada situacija veicina nevienlidzigu konkurenci un rada
papildu spiedienu uz Eiropas uznémumiem.

Kopuma uznémumi atzina, ka efektivaki eksporta atbalsta mehanismi, lielaka valsts iesaiste un
stratégiskaka pieeja palidzétu veicinat eksporta apjomus un ieieSanu jaunos tirgos. Sie pasakumi
varétu batiski stiprinat Latvijas uzneémumu konkurétspéju globalaja tirga.

Uznémumu veértéjuma par sadarbibu jaunu produktu izstradé ar

3. SADARBIBA AR citiem komersantiem apstiprinoSi atbildéja 35 uznémumi (ar “né” - 16
POLITIKASVEIDOTI-UIEM, uznémumi). Aptaujatie lielo un inovativo uznémumu parstavji
_ lielakoties ir ieintereséti sadarbiba ar citiem komersantiem un to
ZINATNIEKIEM UN uzskata par lietderigu. Biezi sadarbiba tiek uzskatita pat par

UZNEME”EM nepiecieSamu, neizbégamu. Retakos gadijumos uznéméji Sada
: sadarbiba neredz lielu potencialu, t.sk. uznémuma darbibas

specifikas vai negativas iepriek$€jas pieredzes dél.

Intervijas Latvijas uznémumi vértéja sadarbibu ar jaunuznémumiem, lai paaugstinatu inovaciju
kapacitati un uznémuma visparéjo produktivitati. Vertéjumu lidzam sniegt skala no 1 lidz 10, kur
“1”nozimé “pilniba nepiekritu”, bet “10” nozime “pilniba piekritu”. Pétijuma rezultati rada, ka 15%
no aptaujatajiem atbildéja ar “1”, pilniba nepiekritot Sadam apgalvojumam, bet tikpat ari ar “10”,
vid€jais vértéjumsiir 5,8.

UZNEMEJU VERTEJUMS SADARBIBAI AR JAUNUZNEMUMIEM INOVACIJU KAPACITATES UN PRODUKTVITATES CELSANAI

2 3 4 5 6 7 8 9

Par uznemumu sadarbibu ar augstskolam un zinatniskajiem institatiem no 64 uznémumiem, kas
piedalijas intervijas, uz So jautajumu atbildéja 58. No tiem 45 atbildéja ar “ja”, 10 - ar “né”, bet 3 - ar
“reti”. Aptaujatie uznémeéji minéja daudz piemérus veiksmigai sadarbibai ar dazadam Latvijas
augstskolam vai zinatniskajiem institGtiem. BieZzak ka sadarbibas partneris tika pieminéta Rigas
Tehniska universitate (RTU), nereti minétas tika ari Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate
(LBTU), Latvijas Universitate (LU) un Rigas Stradina universitate (RSU); LU Cietvielu fizikas institats
(CFI1) un Organiskas sintézes institats (OSl), ka ari citas augstskolas un institati. Atseviski veiksmigi
projekti aptaujatajiem uznémumiem bijusi ar Vidzemes Augstskolu, Ventspils Augstskolu, Rézeknes
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Tehnologiju akadémiju. Tomér vairaki aptaujatie uznémumi nav sadarbojuSies vai ari to dara loti
neregulari un nelielos apjomos.

Lddzam ari uznémumu parstavjus noveértét lidzSinéjo sadarbibu ar Latvijas augstskolam un/vai
zinatniskajiem institatiem skala no 1 lidz 10, kur “1” nozimé loti zemu vértéjumu, bet “10”- |oti
augstu vertéjumu. No 64 uznémumiem uz $o jautajumu atbildes sniedza 50, vid€jais vertéjums
lidz§in€jai sadarbibai ar Latvijas augstskolam un/vai zinatniskajiem instittiem bija 7. Pétijuma
rezultati parada, ka neviens no aptaujatajiem uznémumiem Sadu sadarbibu nevérté ar 1-2 vai 8-10.
Dala no aptaujatajiem uznémumu parstavjiem atzina, ka sadarbiba ar Latvijas augstskolam vai
zinatniskajiem institatiem ir loti laba. Tomér vairak uznémumu viedoklis bija, ka augstskolas un
institdti ir loti dazadi - reizém sadarbiba ir bijusi laba, reizém ne tik laba. Tiek noradits, ka nereti
augstskolam vai institutiem pietrikst kapacitates sadarbibai ar uznémeéjiem, reizém ari motivacijas
un iniciativas. Tapat uznémumu parstavji uzsver, ka nereti Sada sadarbiba ir pat izdevigaka
augstskolam, nevis uznémumam.

UZNEMEJU VERTEJUMS SADARBIBAI AR AUGSTSKOLAM

Sadala par Latvijas lielo eksportgjoSo un inovativo uznémumu sadarbibu ar Latvijas augstskolam vai
zinatniskajiem institatiem lGdzam uznémeéjus ari vertét Latvijas augstskolu un zinatnisko institutu
kapacitati sadarbibai ar konkréto uznémumu, Latvijas zinatnieku atvértibu un motivaciju
sadarboties ar Latvijas uznémumiem kopuma, ka ari uznémuma iespéjas paSiem, bez vidutaja
(asociacijas u.tml.) atrast sadarbibu ar zinatniekiem. lIzmantojam skalu 1-10, kur 10 ir
vispozitivakais vertéjums. AtbilstoSi pétijuma rezultatiem vidéjais veértéjums, ko sniedza aptaujatie,
attieciba uz Latvijas augstskolu un zinatnisko instititu kapacitati (zinaSanas, iekartas u.c.)
sadarbibai ar konkréto uznémumuir 6,7 no 10 (n=36/64). Latvijas zinatnieku atvértiba un motivacija
sadarboties ar Latvijas uznémumiem kopuma vidéji tika vértéta ar 6,6 (n=33/64). Savukart,
uznémuma iespéjas pasiem, bez vidutaja (asociacijas un tml.) atrast sadarbibu ar zinatniekiem
vértétas ar 8 (n=32/64).

UZNEMEJU VERTEJUMS PAR LATVIJAS AUGSTSKOLU UN ZINATNISKO INSTITUTU KAPACITATI (®), LATVIJAS ZINATNIEKU
ATVERTIBU UN MOTIVACIJU SADARBOTIES (), UZNEMUMA SPEJAM PASIEM ATRAST SADARBIBU AR ZINATNIEKIEM ()

1 2 3 4 5 6 6.6 7 8 9 10

Aptaujatie uznémumu parstavji pauda dazadus viedoklus attieciba uz Latvijas augstskolu un
zinatnisko instititu kapacitati sadarbibai ar konkréto uznémumu. Dala uznémeju bija loti pozitivi
noskanoti visas sadarbibas jomas, seviski uzsakot tehnisko aprikojumu un laboratoriju kvalitati.
AtseviSkos gadijumos tika salidzinoS$i augsti novértéts potencials sadarbibai, bet zemak noveértéta
motivacija sadarboties. Dala gadijumu, savukart, viedoklis bija izteikti negativs, zemu vértgjot
augstskolu vai zinatnisko institatu kapacitati un tehnologisko aprikojumu. Uznémumi zinatnieku
atvértibu un motivaciju sadarboties ar Latvijas uznémumiem vérté atskirigi. Pieméram, dala uzteic
motivaciju, taja pasa laika ari noradot, ka ne vienmér pietiek laika un resursu gan uznéméju, gan
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zinatnieku pusé. AtseviSkos gadijumos uznémumu parstavji zinatnieku motivaciju un kapacitati
sadarbibai ar uznémumiem vérté zemu.

Péetijuma rezultati parada, ka no 64 uznémumiem, kas piedalijas ekspertintervijas, uz jautajumu par
sadarbibu ar arvalstu augstskolam atbildéja 60. No tiem ar “ja” atbildéja 26, ar “né” - 33, bet 1
atbildéja, ka Sada sadarbiba notiek loti reti. Lai ari sadarbibu ar zinatniekiem no arvalstim uzrada
relativi maz aptaujato uznémeéju, tomer intervijas paradas informacija par dazadiem sadarbibas
projektiem, pieméram, ar zinatniekiem Vacija, Somija, Igaunija, Danija, Uzbekistana u.c. valstis.

Uznémumu vaditaju aptauja, kura tika veikta Baltijas valstis 2024. gada sakuma tika uzdots
jautajums uznémuma sadarbibu ar zinatniekiem (skala 1-10, kur “1” ir loti slikti, “10” - izcili).
Pétijuma rezultati liecina, ka vidéji visaugstak sadarbibu ar zinatniekiem (vietéjiem, starptautiski)
Verté Lietuvas uznémeéji (6,1), kam seko uznéméji Igaunija (5,7) un Latvijas uznéméji (5). Latvijas
uznéméji izteikti vairak $adu sadarbibu vérté pavisam negativi, ar “1” uz jautajumu atbildéja 10%
aptaujato Latvija, salidzinajuma ar 3% Igaunija un 5% Lietuva.

BALTIJAS VALSTU UZNEMEJU VERTEJUMS PAR SADARBIBU AR ZINATNIEKIEM. LATVIJA (@), LIETUVA (©), IGAUNIA ()

I ! ! ! 5.0 @ 6.1 ! ! ! |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Uznémumu ipaSnieki un augstaka vadiba tika llgti vertét ari sadarbibu ar politikas veidotajiem.
Vertéjumus ludzam sniegt skala no 1 lidz 10, kur “10” nozimé visaugstako vértéjumu. No 64
uznémumiem uz S$o jautajumu atbildes sniedza 42 uznémumu parstavji. Vid€jais vertéjums
lidzSinéjai sadarbibai ar Latvijas politikas veidotajiem bija 7,2.

UZNEMEJU VERTEJUMS PAR SADARBIBU AR POLITIKAS VEIDOTAJIEM

Ka papildus informacija Saja pétijuma ir ieklauta uznémumu vaditaju aptauja, kas tika veikta Baltijas
valstis 2024. gada sakuma. Visas 3 Baltijas valstis uznémeéjiem tika vaicats par sava uznémuma
sadarbibu ar politikas veidotajiem (politikiem, ierédniem). Veértéjumu lidzam sniegt skala 1-10, kur
“1” nozimé “loti slikti”, bet “10” - izcili. Petijuma rezultati liecina, ka vid€jais veértéjums Sim
apgalvojumam Latvija ir 4,2, Igaunija: 4, bet Lietuva: 5,5.

BALTIJAS VALSTU UZNEMEJU VERTEJUMS PAR SADARBIBU AR POLITIKAS VEIDOTAJIEM/IEREDNIEM,
LATVIJA (@), LIETUVA (@), IGAUNUA ()

T T T T v T T T T 1
1 2 3 4.0 5 6 7 8 9 10

Par sadarbibu ar nozaru parstavniecibam intervija biezi tika minéti pozitivi piemeri, lai ari ar iespéjam
uzlabojumiem. Tika uzteikts daudzu intereSu parstavniecibas organizaciju darbs, piem., Latvijas
Tirdzniecibas un rapniecibas kameras (LTRK), Arvalstu investoru padomes Latvija (FICIL), ka ari
dazadu nozaru asociaciju. Protams, aptaujatie uznéméji uzsvéra, ka ne visas parstavniecibas
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organizacijas var vértét vienadi - ir gan pozitivais, gan negativais. Saja konteksta tika pausti ari
negativi vai salidzinoSi negativi viedokli.

Tikai Latvijas uznémumiem jautajam, cik liela méra piekrit apgalvojumam, ka uznémums pats var
atrast sadarbibu ar politikas veidotajiem, nav nepiecieSams vidutajs. PEtijuma rezultati liecina, ka
15% no aptaujatajiem pilniba piekrit, ka paSi var atrast sadarbibu ar politikas veidotajiem un Sadam
nolikam nav nepiecieSams vidutajs. Savukart, 34% aptaujato Sadam apgalvojumam pilniba
nepiekrit. Tam, ka uznémuma parstavétaja nozaré ir pietiekoSi laba parstavnieciba (nozaru
asociacijas, biedribas), lai kvalitativi sadarbotos ar politikas veidotajiem, pilniba nepiekrit 26%
aptaujato, bet pilniba piekrit 11%. Vidéjais raditajs ir 4,8.

Cilvekkapitala joma pétijuma rezultati parada, ka uznémeji visvairak
redz nepiecieSamibu izglitibas sisttmas uzlaboSana. Uznémeéji
4. CILVEKKAPITALS uzsver, ka ir jauzlabo izglitibas sistéma - gan izglitibas pieejamiba, gan
kvalitate kopuma dazados limenos (no pamatskolas lidz muZzizglitibas
programmam).

Ka nakamo prioritati uznéméji min cilvékresursu pieejamibu -
saglabajot Latvija cilvékus, kas citadi aizbrauc uz arvalstim, iesaistot darba tirg visas iesp&jamas
rezerves, bet ari piesaistot viesstradniekus, uzlabojot demografisko situaciju un veicinot darbinieku
reemigraciju. Ka prioritate seko ari veselibas apripes pieejamibas un kvalitates uzlaboSana, ka ari
nodoklu sisteémas, seviski, darbaspéku nodoklu pilnveide. Uznémeéji intervijas min ari konkrétus
nepiecieSamos uzlabojumus darba likuma reguléjuma, ka ari citas prioritates.

GALVENIE FAKTORI CILVEKKAPITALA ATTISTIBAI
jauzlabo cilvékresursu

izglitibas sistéma piefaif_:l_mib_a
- gan pieejamiba, emigracija, vieteja

veselibas
aprupes
pieejamibas un

darbaspéka
nodokli, darba
likuma regulejums

gan kvalitate darba ti_rgus
dazados limenos paplasinasana,
viesstradniekij

kvalitates
uzlaboSana

Aptaujatajos uznémumos pédéjo gadu (2021.-2023.) nodarbinatibas tendences liecina, ka no 52
uznémumiem, kuri atbildéja uz So jautajumu, 11 uznémumiem butiskas nodarbinato skaita
izmainas nav bijuSas. Pargéjos 40 uznémumos vérojams gan darbinieku skaita pieaugums, gan
samazinajums - nereti viena uznémuma darbinieku skaita pa gadiem vérojams pieaugums, kam
seko samazinajums, un otradi. Aptuveni pusé no Siem 40 uznémumiem pieaugums vai
samazinajums 2022. un 2023. gada notiek 2-10% robeZas, bet otraja pusé uznémumu izmainas ir
lielakas, lidz pat 20% samazinajumam un 40% pieaugumam.

No 64 aptaujatajiem uznémumu parstavjiem tikai 3 atbildéja, ka piesaistit darbiniekus palicis
vieglak. 13 atbildéja, ka nav batisku izmainu, un 3 uz jautajumu neatbildéja. Paré&jie 45 uznémumu
vaditaji atbildeja, ka darbiniekus piesaistit ir kluvis gritak. Plasaku ieskatu $aja jautajuma sniedz
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apkopotie citati no ekspertintervijam. Proti, gadijumos, kad uznémumu vaditaji pauda viedokli, ka
jaunus darbiniekus piesaistit ir vieglak, ka iemesli tika minéti, pieméram, ka uznémumi vairak
pievérSas treSo valstu kandidatu piesaistei, ka administrativajos amatos un vaditaju vakancés
piesakas loti spécigi kandidati, vai, ka atseviSkas nozarés, t.sk. bivnieciba, ir mazak vajadzigs
darbaspéks, kas atvieglo situaciju citas nozarés. Tapat atseviSskos gadijumos aptaujatie pauda
viedokli, ka darbinieku piesaisté iepriekS€jo 3 gadu laikd nekadu izmainu nav vai vismaz nav
VErojama vienota tendence.

Tomeér nospiedosi lielaka dala aptaujato uznémumu parstavju pauda viedokli, ka péd€éjos 3 gados
darbiniekus piesaistit ir palicis daudz grutak vai gratak. lemesli ir gan uznémumu paplasinasanas,
gan pieaugoS$as prasibas péc tehniskiem un augstas kvalifikacijas darbiniekiem. Uznémumu vaditaji
norada ari uz demografiskajiem izaicinajumiem, ka ari darbinieku trikumu, seviski Latvijas regionos.

Pétijuma rezultati liecina, ka visbiezak pieminétais UZNEMUMU SKAITS PEC DARBASPEKA
un ari proporcionali visvairak izmantotais avots PIESAISTES AVOTA
darbinieku piesaistei ir vietéjais darba tirgus. Proti,

49 no 52 aptaujatajiem minéja vietéjo darba tirgu ka

darbinieku piesaistes avotu. Vidéji Sadi darbaspéku

piesaista 77,6% gadijumos (minimums 10%,

maksimums 100%). Ka otrs popularakais darbinieku

49
35

piesaistes avots seko profesionalo skolu, 27
universitasu/ augstskolu absolventi. So ka avotu 21
(kombinacija ar citiem) minéja 35 uznémumi, vidéji

Sadi piesaista 18,4% darbinieku (minimums 0,5%,

maksimums 100%). Bezdarbniekus no

(NVA)

Nodarbinatibas valsts agenturas un

viesstradniekus ka darbinieku piesaistes avotus Vietejals tireus lfiltt;bzis Viesstadniekt Beadarbniel
mingja attiecigi 21 un 27 uznémumu parstaviji: vidéji absolventi

11,2% un 13,5% gadijumos.

Petijumu rezultati liecina, ka parliecinosi lielaka dala aptaujato uznémumu parstavju minéja, ka
apmacibas ir janodroSina praktiski visiem jaunajiem darbiniekiem. Daudz retak minéts, ka
apmacibas nepiecieSamas mazak par 50% darbinieku. Ka galveno iemeslu uznémumi parasti min
konkréta uznemuma darbibas specifiku, kurai ne vienmér ir iespéjams sagatavot arpus uznémuma.

Par nakamo 12 ménesSu nodarbinato skaita tendencém 21 teica, ka darbinieku skaits nemainisies,
12 noradija, ka samazinasies (robezas no 1-2% lidz 20-25%), bet visvairak jeb 26 uznémumi
noradija, ka darbinieku skaits palielinasies (robezas no 3% lidz 28%).

Ka specialistus, péc kuriem paslaik darba tirgt ir vislielakais pieprasijums un deficits, uznémumu
parstavji min€ja visa veida IT specialistus, seviSki augstas kvalifikacijas, aridazadu jomu kvalificétus
inZenierus, augstakas un vidéjas kvalifikacijas specialistus mehatronika, elektrotehnika, mehanika,
dazadus iekartu operatorus, tehniskos specialistus.

No 64 uznémumiem, kas piedalijas pétijuma, uz jautajumu par procentualo nodarbinato sadalijumu
uzneémuma péc to kvalifikacijas limena atbildéja 58. Pétijuma rezultati parada, ka augsti kvalificéti
darbiniekiveido vidéji 34,7% no kopéja darbinieku skaita (minimums 4%, maksimums 93,9%), vid€ji
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kvalificeti darbinieki: videji 44,1% (no 4,6% lidz 81%), bet mazkvalificétie darbinieki: vidéji 20,6% (0-
70%).

PROCENTUALAIS NODARBINATO SADALIJUMS UZNEMUMA PEC TO KVALIFIKACIJAS LIMENA
AUGSTI KVALIFICETI (®), VIDEJI KVALIFICETI STRADNIEKI (©), MAZKVALIFICETI DARBINIEKI ()

[ m l\4_/4l ]
[ A 21 f ]
: : — : : : : : : |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Valsts vai ES fondu atbalsta programmas vispar nav izmantojusi 23 uznémumi. Ir izmantojusi 38
uznémumi, no kuriem 10 programmas ir izmantojusi agrak, bet vairs neizmanto. Programmu
galvenie neizmantoSanas iemesli vai atteikS8anas no to izmantoSanas athilstoSi pétijuma
rezultatiem ir informacijas trikums, nekvalificESanas atbalstam, parak mazs finanséjuma apjoms,
ka ari liels birokratiskais slogs saistiba ar pieteikSanos vai atskaitiSanos.

Pétijuma ietvaros tika vaicats ari par dazadam inovacijam, lai aizvietotu darbaspéku ar
tehnologiskiem risinajumiem. Ka piemérus mingjam maksligo intelektu, procesu optimizaciju,
robotizaciju u.tml. Kopuma parliecinosi lieldka dala aptaujato eksportétaju izmanto inovacijas
Sadiem merkiem. Tomér lielaka dala aptaujato mingja, ka inovacijas, lai aizvietotu darbaspéku ar
tehnologiskajiem risinajumiem, izmanto tieSi dazadu procesu optimizacijas jomas. Nereti tiek
izmantots ari maksligais intelekts. Tapat dala no aptaujatajiem uznémumiem izmanto dazadus
automatizacijas, robotizacijas risinajumus.

AtbilstoSi pétijuma rezultatiem Latvijas lielie eksportétaji iesaisti darbinieku nakotnes prasmju
attistiSana un jauno specialistu sagatavo$ana galvenokart saista ar sadarbibu ar augstskolam, ari
profesionalajam, tehniskajam skolam - lekciju lasiSana, studentu un skolénu

pienemsSanu prakse. VIDEJA
DARBINIEKU
MAINIBA, %
Intervétajos uznémumos vidéja darbinieku mainiba ir 15,5% (minimums

1,6%, maksimums 50%). Ka galvenos iemeslus augstai darbinieku mainibai
aptaujatie noradija augstu konkurenci darbinieku piesaisté Latvijas
uznémumu starpa, darbinieku novecoS$anos, darba specifiku - sezonalo
darba raksturu, darba intensitati, ka ari to, ka darbinieki izvélas darbu
arvalstis, meklée to tuvak dzivesvietai, u.c. iemeslus. Kopuma, lai ari aptaujato
uznémumu parstavji norada uz izteiktu darbinieku mainibu ari kvalificéta
darbaspéka vida, tomeér intervijas daudz vairak tika uzsvérta tieSi relativi
mazak kvalificéta darbinieku biezaka mainiba.

15,5
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Uznémumu parstavji identificéja virkni ar parmérigu birokratiju
saistitu izaicinajumu, atseviSkos gadijumos piedavajot risinajumus.
Vairaki uznémumu parstavji attieciba uz birokratiju Latvija pauda
pozitivus viedoklus. Pieméram, tika noradits, ka ir uzlabojusies Valsts
MAZINAéANA ienémumu dienesta darbiba, daudz procesi ir digitalizéti, reizém tiek
uzteikta sadarbiba ar pasSvaldibam. Tomeér pétijuma rezultati norada uz
daudzam birokratijas izpausmém, ar kuram Latvijas uznémumi
saskaras un kuras bltu nepiecieSams risinat. Kopuma uznémumu
vaditaji nereti pauz viedokli, ka Latvija birokratija ir parmérigi liela, tiek
prasitas dazadas atskaites. Aptaujatie uznémeéji ne vienmeér augsti vérté zinaSanu limeni valsts
parvaldé un sadarbibu ar dazadam institicijam.

5. BIROKRATIJAS

AtbilstoSi pétijuma rezultatiem ka viens no galvenajiem problémjautajumiem, ar ko saskaras
aptaujatie uznémumi, ir birokratija bavniecibas procesos. Cita starpa uznémumi norada uz lénu
bavniecibas projektu saskanoS$anu, t.sk. bivvaldes darbu, saskanojumu nepiecieSamibu pat
nelieliem procesiem, ka ari citiem laikietilpigiem un ne vienmér vajadzigiem procesiem buvnieciba.
Tapat aptaujato uznémumu parstavji norada uz neadekvati daudz atskaiSu nepiecieSamibu, kas
jaiesniedz dazadam institiicijam - daudz dokumentacijas, saskanojumu Valsts ienémuma
dienestam, Centralas statistikas parvaldei u.c. institucijam. Uznéméji aicina valsts iestades
vienkarSot atskaites formas un e-sistémas kopuma, ka ari parskatit, kadas statistikas atskaites
uznémumiem vispar batu jaaizpilda, lai tas butu jégpilni un neaiznemtu neadekvati daudz laika.
Turklat aptaujatie uznéméji biezi izcel, ka dazadi datu pieprasijumi nak no vairakam iestadem
vienlaikus, tie parklajas, vérojama datu bazu nesavietojamiba valsts iestazu starpa. Cita starpa
uznémumu vaditaji lidz valsts parvaldes institicijas harmonizét datu pieprasijumus veida, lai viena
un ta pati atskaite nebltu jaiesniedz, pieméram, VID un CSP, valsts iestadem savstarpéji
sadarboties apmaina ar datiem - tos atkartoti neprasot uznémumiem.

Parmérigu birokratiju liela dala no aptaujatajiem uznémumu parstavjiem redz ari saistiba ar
darbaspéka piesaisti no arvalstim, t.sk. procesos, kas saistiti ar viesstradnieku no treSajam pasaules
valstim piesaisti un nodarbinasanu, bankas konta atvérSanu. Nereti Sie procesi tiek raksturoti ka
sarezgiti, reizém - ka koruptiva rakstura. Tiek uzsvértas ari sadarbibas problémas ar Pilsonibas un
migracijas lietu parvaldi.

Vairaki aptaujatie uznémumu runaja ari par ari plasaku problematiku, kas saistita ar [emumu
pienemSanu un reguléjuma izstradi, ievieSanu, nekonsultéjoties ar nozari, t.sk. savstarpéjas
uzticamibas trikumu starp politikas veidotajiem un uznéméjiem. Sis, visticamak, gan nav
uzskatamas par birokratijas problémam ka tadam, tomér uznémumu skatijuma tas ir buatisks
birokratijas sloga célonis.

Lemumu pienemSana un reguléjuma izstrade, ievieSana, nekonsultéjoties ar nozari, t.sk.
savstarpéjas uzticamibas trukums starp politikas veidotajiem un uznéméjiem, tika pieminéta
vairakas ekspertintervijas. Tapat parmeériga birokratija sadarbiba ar ALTUM, neadekvatas prasibas,
pieméram, pieprasijumi sagatavot daudz izzinu, kas loti apgrutina sadarbibas procesu. Vairakos
gadijumos uznémumi noradija ari uz parlieku birokratiju valsts atbalsta programmas kopuma.
Aptaujatie lielo un inovativo uznémumu vaditaji redz potencialu birokratijas mazinaSanai un darba
efektivitatei ari Valsts ienémumu dienesta.
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Ka citu jautajumu, kas saistits ar parlieku birokratiju, ekspertintervijas min ietekmes uz vidi
novertéjuma procesu. AthilstoSi pétijuma rezultatiem ari naudas atmazgaSanas novérSanas (AML)
prasibas, proti, sarezgitus saskanojumus ar bankam, joprojam Latvijas uznémumu vértéjuma ir ar
parlieku birokratiju saistits jautajums. Tapat vairaki uznémumu parstavji runaja par problému, ko var
raksturot ka valsts iestazu “aklu sekoSanu likuma burtam”, nerékinoties ar realo situaciju,
pieméram, lénu lémumu pienemsSanu krizes situacijas vai neadekvatas prasibas attieciba uz
darbinieku efektivitates kontroles ierobezojumiem. Visbeidzot aptaujatie uznémumu parstavji
uzsver birokratijas problematiku saistiba ar publiskiem iepirkumiem un konkursiem, t.sk. valsts
kapitalsabiedribam.

Lai ari retak, aptaujatie uznémumu parstavji norada uz virkni citam birokratijas jomam. Piemé&ram,
tiek pausts viedoklis, ka Latvija bieZi vien tiek patvaligi interpretéti Eiropas noteikumi un ieteikumi,
kas tiek paversti ta, ka tie kllst par obligatam izpildamam prasibam. Pastav nevajadziga birokratija
saistiba ar akcizes nodroSinajuma nepiecieSamibu biodegvielam. lestazu auditu apmekléjumi
aiznem daudz laika, un nepiecieSama efektivaka sadarbiba starp uznémumiem un reguléjoSajam
iestadem. Nekustamo ipaSumu attistiba ir parak daudz ikgad€ji atjaunojamas dokumentacijas;
visam iestadém par vienu un to pasu jautajumu nav vienots viedoklis, un tml.. Ziedojuma process
bérnudarzam vai skolai ir loti garS u tml.

Intervijas beigas jautajam Latvijas lielajiem eksportétajiem, vai ir kadi citi jautajumi, kas lidz §im
netika parrunati intervijas ietvaros, bet uz kuriem vélaties vérst uzmanibu. Vairaki uznémumi
izvélejas uz So jautajumu atbildéet. Viedokli un ieteikumi, kas tika iesniegti, nevar tikt klasificéti, jo tie
ir loti dazadi.
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GALVENIE IETEIKUMI UN RICIBAS

VIRZIENI TALAKAI IZPETEI

Uznémeéju ieteikumi ir sniegti Sados virzienos:

e jeteikumiuznémeju un politikas veidotaju sadarbibas uzlaboSanai;

e jeteikumi par visparéjiem, sistemiskiem uzlabojumiem:

e jeteikumi parinovaciju un uznéméjdarbibas atbalsta politikas veidoSanu;

e jeteikumi par uznémumu un zinatnes institlciju, augstskolu sadarbibas uzlaboSanu;
e jeteikumi par cilvékkapitala attistibu, darbaspéka pieejamibas veicinasanu;

e jeteikumi par eksporta veicinasanu un atbalstu;

e specifiski dazadu jomu problémjautajumi talakai izpétei (tie pamata atspogulo individualas
problémsituacijas, attiecigi atbildigajam iestadéem nepiecieSams parbaudit noradito
informaciju un apzinat izmainu iespé€jas (t.sk., ja nepiecieSams, sanemot papildu informaciju
no uznémuma, apzinoties, ka $i pétijuma laika nebija iesp€ja izrunat detalas)).

o} o — _ _ _
gT@ IETEIKUMI UZNEMEJU UN POLITIKAS VEIDOTAJU SADARBIBAS UZLABOSANAI:

o Veidot cieSaku un personalizétu sadarbibu ar lielajiem eksportéjoSajiem un inovativajiem
uznémumiem (ne tikai parstavniecibas organizacijam), pieméram, ievieSot uznémuma “klientu
konsultantu” valsts parvaldes puse (pieméram, LIAA ietvaros), neizdalot, vai runa ir par arvalstu
investoru vai vietéja kapitala uznémumu. Tostarp izvértét ari iespéjas uzlabot atbalsta
risinajumus, kas Sobrid paredzeéti tikai investiciju projektiem, attiecinot tos uz eksportéjoSajiem
un inovativajiem uznémumiem, paredzot Siem uznémumiem operativaku saskanoSanas un
sazinas procesu ar valsts parvaldes iestadém, vienotu kontaktpunktu problému risinasanai.

e Uzturot cieSu un personisku kontaktu ar lielajiem uznémumiem, valsts parvaldes pusé sekot
lidzi parnozaru iespéjamai sadarbibai un stimulét kopéju produktu attistibas procesu (nozaru
mijiedarbibu), tadéjadi veicinot jaunu un inovativu produktu radiSanu un péc tam ari eksportu.
Ka batiska minéta ari sadarbibas ar jaunuznémumiem veicinaSana. Nemot véra, ka iestradnes
Sadai iniciativai valsts parvaldes pusé jau ir — LIAA vairakas nozarés izveidojusi viedas
specializacijas (RIS3) vadibas grupas - aicinajums bltu So mehanismu izvértét un uzlabot ta
praktisko istenoSanu.

e Salagotinformacijas pieprasijumus no valsts iestazu puses, lai novérstu informacijas dubultu
pieprasiSanu, nepiecieSamibu apkopot dazados griezumos (pieminéts risinajums - izveidot
vienotu formu visas informacijas iesniegSanai, nodroSinot piekluvi dazadam valsts iestadém un
attiecigi iesp&jas tam pasam informaciju sagatavot dazados tam nepiecieSamajos griezumos).
Salagot dazadas datu bazes (EDS, CSP, BIS, kadastru dati, Zemes dienests, LAD, u.c.). lzvértét
iespéjas izmantot maksliga intelekta risinajumus, lai uznémeéjiem samazinatu datu sniegSanas
slogu.
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e |zstradajot jaunu reguléjumu, jo ipasi gadijumos, kad uznémumiem noteiktas jaunas prasibas,
valsts parvaldes iestadem rapigak javéerté, lai noteiktie termini butu realistiski (ipaSi
gadijumos, kad likuma izstrades bridi vél nav ari precizu MK noteikumu). Ka piemérs minéti
nerealistiskie termini reguléjuma par noteikta izméra valstu karodziniem uz cenu zimém
mazumtirdznieciba.

O
D}D IETEIKUMI PAR VISPAREJIEM, SISTEMISKIEM UZLABOJUMIEM:
O

e Gadijumos, kad runa ir par ES reguléjuma parnemS$anu, valsts iestadém ipasi paskritiski
izvértét uznémeéju sniegtos signalus, iedzilinoties un parbaudot, vai ES reguléjuma
transponésanas bridi Latvijas pusé nav ieviestas papildu prasibas vai interpretacijas. Ja
nepiecieSams, atzit un labot klidas vai nepilnibas reguléjuma. Pieméram, intervija izskan
apgalvojums, ka PVD pienémis Eiropas uzraugo$as institlicijas rekomendaciju par izejvielu
deriguma termina ne pagarinaSanu ka obligati izpildamu likumu.

e Valsts kapitalsabiedribu iespéjoSanas joma atkartoti izvértét un batiskakais - praktiski sakt
ieviest - Parresoru koordinacijas centra zinojumu 21-TA-926 “Informativais zinojums par
inovaciju veicinaSanu un pétniecibas un attistibas mérku noteik§anu valsts kapitalsabiedribas”,
kura uznémeéju vertéjuma jau nepiecieSama izmainas identificétas. Batiski mazinat juridisko
nenoteiktibu, kas liedz valsts kapitalsabiedribam pienemt uz attistibu, t.sk. eksporta tirgu
paplasinasanu, vérstus lémumus. Izvértét iespéjas precizét Valsts parvaldes iekartas likuma
88. pantu, papildinot to ar mérki valstij caur valsts kapitalsabiedribam audzet valsts kapitala
vertibu.

e Mazinat birokratiju bivniecibas procesos. Intervijas izskanéjuSie pieméri - ari vienkarSiem
projektiem (stavvietas paplaSinasana) sarezgitas procediras; BIS (Buvniecibas informacijas
sistema) parbirokratizéta; neprognozejami gari termini, kas tiek pagarinati procesa gaita;
neizprotami ugunsdzésibas sistemu projektéSanas noteikumi, kadi nav citviet Eiropa;
parmeérigas dokumentacijas prasibas ari sikumiem (pieméram, gridlistém); gari termini un
neelastiga pieeja ari arkartas gadijumos (jaatjauno razotne péc ugunsgreka). Skaidri komunicét
par konkrétam izdaritajam lietam.

e Uzlabot publisko iepirkumu reguléjumu, tadejadi atvieglojot ari uznémeju sadarbibu ar valsts
parvaldesiestadem. Viens no ieteikumiem $aja joma, kas izskangjis ari Valsts kontroles veiktaja
revizija, bltu mazinat ligumcenu robezas, nenosakot augstakas prasibas neka to paredz ES
direktiva.

,@O IETEIKUMI PAR INOVACIJU UN UZNEMEJDARBIBAS ATBALSTA POLITIKAS
VEIDOSANU:

e |zstradajot jaunas uzpéméju atbalsta programmas, izveértét, cik pamatoti ir lielos
uznémumus izslédzoSie kritériji - kadu meérki tie praktiski sasniedz un vai pastav iespéjas
tos mainit, neparkapjot ES limena prasibas (gadijumos, kad runa ir par ES finansétiem
projektiem), t.sk. veértét ari pieméroSanas praksi citas ES valstis, jo ipaSi tuvéja regiona
(sanemtas atbildes liecina, ka citas ES valstis lidziga izméra lielajiem uznémumiem
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pieteikS§anas atbalstam nav ierobeZota). PaplaSinat lidzfinanséjuma iespéjas dazadiem
inovativiem projektiem.

Parvertét esoSo atbalsta programmu kontroles mehanismus un administrativa sloga
samérigumu, jo ipasi, izstradajot nakamas programmas. leteikums bltu koncentréties uz
rezultatu kontroli péc batibas, mazinot uzsvaru uz procesu un dokumentacijas kontroli.
Programmu izvertéjumu iespéjams veikt ari, pieméram, personiski uzrunajot atbalsta
programmu dalibniekus - uznémejus - lai katra konkréta programma identificétu uzlabojumus,
kam batu vislielaka praktiska ietekme.

Inovaciju atbalsta programmas valsts parvaldes pusé operativak veikt uznémeéju iesniegto
grozijumu izvértéSanu un saskanosanu (Sobrid uznéméji norada, ka projektu grozijumi, kuri
biezi vien inovaciju izstradé ir objektivi nepiecieSami, tiek izskatiti méneSiem ilgi), izvértét
iespéjas izmantot ari maksliga intelekta risinajumus izvértéSanas uzlaboSanai.

Izstradat motivéjoSus rikus, lai veicinatu uznémumu ieinteresétibu zinot CSP uznémuma
P&A ieguldijumus (pieméram, priekSrocibas iepirkumos, atvieglojumi u.c., t.sk. izvértéjot citu
valstu pieredzi). Uznémumiem nepiecieSams ari metodologisks atbalsts, lai atvieglotu P&A
ieguldijumu apréekinasanu - iespéjams, noderiga bitu personalizéta pieeja, jautajumu izrunajot
ar katru lielo uznémumu individuali. RGpigi javerte ari riski, lai atskaitiSanas ir jegpilna, pretéja
gadijuma ta tiek uztverta ka papildu birokratija.

IETEIKUMI PAR UZNEMUMU UN ZINATNES INSTITUCIJU, AUGSTSKOLU SADARBIBAS

UZLABOSANU:

Nemot véra uznémumu novérojumus, ka zinatniskajam institlicijam un augstskolam Sobrid ir
at8kirigs motivacijas limenis sadarboties ar uznémumiem, ko nereti pastiprina ari kapacitates
trakums, ieteikums batu nozares ministrijai un zinatniskajam instittcijam, augstskolam izveidot
vai paplaSinat stimulu sistemu un efektivizét procediras, lai pétnieki un pasniedzéji
maksimali sadarbotos ar uznémumiem; nodroSinat izcilu pasniedzeéju un zinatnieku ar
starptautisku darba pieredzi piesaisti augstskolai, lai dotu jaudigakas un aktualakas zinaSanas
studentiem.

Lai nodroSinatu, ka uznéméji un zinatnieki biezak saskata dazadas sinergijas iespéjas,
nepiecieSams uzlabot informacijas apriti, sadarbibas praksi. Lai risinatu uznémeéju noradito
problému, ka vini nezina, kas kura institlcija notiek, viens no risinajumiem varétu bat izstradat
vienkarSu kompetencu/ izpétes jomu “katalogu” un noradit kontaktpersonas. Tapat zinatnes
institlcijam nepiecieSams mérktiecigak un regulari dalities ari ar pétijumu planiem,
aprakstiem un rezultatiem, t.sk. formatos, kas paredz tieSu saskarsmi (atvértas durvju dienas,
konferences, pasakumi ar uznéméju organizacijam, u.tml.).

IETEIKUMI PAR CILVEKKAPITALA ATTISTIBU, DARBASPEKA PIEEJAMIBAS

VEICINASANU:

Uznéméji norada, ka Sobrid trikst liels skaits dazadu tehnisko specialistu (pieméram, visa veida
IT specialisti; maksliga intelekta programmetaji; robotu programmeétaji; specialisti
mehatronika, elektrotehnika, mehanika; tehnisko iekartu operatori u.c.). Jameklé veidi, ka
kapinat studentu skaitu tehniskajas specialitatés.
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e Jastiprina tehnisko programmu elastigas izmainu iespéjas, lai spétu nodroSinat, ka tiek
macitas jaunakas metodes un tehniskie risinajumi.

o Nemot véra darbaspéka trikumu, veicinat robotizaciju un automatizaciju (ar atbalsta
programmu palidzibu), tddéjadi mazinot nepiecieSamibu péc papildu darbaspéka.

o Uzlabot Sobrid spéka esosSas treSo valstu darbaspeka piesaistes procediras - palielinat
atbildigo valsts iestazu pieteikumu izskatiSanas kapacitati, uzlabot komunikaciju (pieméram, ar
PMLP).

e Ir pozitivi pieméri par augstskolu un uznémumu sadarbibu specialistu sagatavosSana. Sada
veida sadarbibu nepiecieSams attistit un paplasSinat, proti, ieinteresét ari uznémumus, kas
pagaidam tada neiesaistas.

e Mazinat pamatojuma dokumentu skaitu atbalsta programmas darbinieku apmacibam.
Sobrid uznémumi norada, ka patérétais laiks dokumentacijai ir lielaks neka ieguvumi.

@ IETEIKUMI PAR EKSPORTA VEICINASANU UN ATBALSTU:

o |zvértét iespéjas jau esoSas vai planotas eksporta atbalsta programmas piedavat ari
lielajiem uznémumiem (Sobrid parsvara esot pieejamas MVU). Informét par pieejamajiem
atbalsta instrumentiem maksimali personiski katru lielo, eksportéjoSo uznémumu (jo ipasi,
cenSoties sasniegt ari tos, kas Sobrid vél nav LIAA klienti un nesanem zinu lapas, nezina partadu
esamibu).

o Turpinat eksporta garantiju atbalstu no valsts puses, izvértét iespéjas tas attiecinat ari ES
ietvaros.

e |zvertét rikus, lai tos uznemumus, kas Sobrid strada tikai vietéjam tirgum, motivétu iet
plasak un uzsakt eksportu (ka piemérs tiek minéts, ka valsts iepirkumos kada konkréta joma
(minéta IT) priekSrociba varétu bat uznémumiem ar noteiktu eksporta ipatsvaru, lidz ar to
uznémumi btu motivétaki So ipatsvaru attistit).

e Augsti novértéeti esoSie atbalsta mehanismi dalibai izstadeés, tirdzniecibas misijas ar valsts
amatpersonam, ari sadarbiba ar LIAA un véstniecibam potencialo sadarbibas partneru
kontaktu meklésana. Sie atbalsta veidi jaturpina gan ES, gan citos tirgos.

SPECIFISKI DAZADU JOMU PROBLEMJAUTAJUMI TALAKAI IZPETEI:

Attieciba uz zemak apkopotajam uznéméju minétajam problémsituacijam kopéjais ieteikums

atbildigajam iestadém ir parbaudit raksturoto situaciju un izmainu iespéjas (t.sk., ja

nepiecieS§ams, sanemot papildu informaciju no uznémuma gadijumos, kad $i pétijuma intervijas

laika nebija iesp€ja izrunat detalas):

e Uznémumiem noteiktas prasibas parbaudit personu sodamibu lekSlietu ministrijas Sodu
registra.

e ApgritinoSi un neizprotami nosacijumi atbalsta programmas, lai vértétu, vai uznémums nav
nonacis finanSu gratibas (GNU), kas cita starpa paredz ari prasibu uznémumam savakt
nesamerigu informacijas daudzumu gadijumos, kad tas ir saistits ar starptautisku koncernu.
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Prasiba kompetences centriem sagatavot un iesniegt iekSejas kontroles sistémas
dokumentaciju raksturota ka grati istenojama, ta vieta ierosinats izvértét iespéjas aizvietot ar
vienotu, valsts parvaldes puse izstradatu standartu visiem.

Sobrid Latvija lielajiem elektroenergijas patérétajiem nav atbilstosu iespéju slégt ilgtermina (lidz
ar to izdevigakus) ligumus par elektroenergijas iegadi.

Uzneémeéjdarbibas atbalsta programmas darbinieku skaita palielindjuma prasiba vértéta ka
nevajadziga/nepamatota (nemot véra, ka efektivizacijas/ produktivitates palielinaSanas
projektos papildu darbinieki var objektivi nebit nepiecieSami).

Dokumentu sagatavo$ana un iesniegSana valsts e-sistémas dazkart ir pieejama tikai personai,
kurai ir paraksta tiesibas uznémuma. Piedavats iesp&jamais risinajums - paraksta tiesiga
persona e-sistéma stradat var pilnvarot citu personu.

Kop$ 2024. gada maija ukrainiem pases atjauno$anaijabrauc uz Ukrainu. Vacija un Niderlandé
“pelekas pases” aizvien izsniedzot un var turpinat stradat.

Izvértet problémas risinajuma iespéjas - kara sakuma nepareizi noforméjot darbam Ukrainas
kara béegli (metinataja vietd noradot iekartas operators), uznémumam piemérots sods, kas
Sobrid ari 3 gadus nelauj pretendét uz ALTUM atbalstu (uznémumam tas Skiet nesamérigi pret
nodarijumu).

Nav pilniba izstradatas ALTUM proceduras saistiba ar procentu maksajumiem.

Nodokliem VID ir izveidots vienotais konts visiem nodokliem (iepriek$ bijis atseviski). Ja
gramatvedim ir jasalidzina uznémuma nodoklu dati un parmaksas ar VID datiem, tas ir grati,
gandriz neiesp&jami. Biezi vien ir papildus japieprasa informacija no VID.

VID pieprasa katra uzlades punkta “fiskalizaciju” (péc uznémeéja domam - tikai Latvija unikala
prasiba, nav citviet ES).

Gada parskatiem nav izveidota musdieniga forma, dati javada teksta formata lapas, kur tie
netiek ne summeéti ne savstarpéji parbauditi.

TreSo valstu eksporta/importa gadijumos informacija dubulta jaiesniedz gan VID, gan Muitas
parvaldei.

Atgriezt VID konsultantu lielajiem nodoklu maksatajiem (ka tas bijis ieprieks, bet noradits, ka
vairs nav).

lestadém atSkirigi viedokli un interpretacijas ietekmes uz vidi procediru gaita.

Izvértét, vai ari Zemesgramata iesniedzamajiem dokumentiem nebultu iespéjams uzticéties e-
paraksta identifikacijai, mazinot nepiecieSamibu péc notara apstiprinatiem dokumentiem.

Nevajadziga birokratija saistiba ar akcizes nodroSinajuma nepiecieSamibu biodegvielam.

Novecojis reguléjums (pretstata, pieméram, Igaunijai) uznemuma iek$€jo dzelzcela sistemu
uzturéSanai, parlieku liela birokratija.

Apgrutinatas iesp€jas valdes loceklim stradat attalinati no citas valsts (ja valdes loceklis ir citas
valsts rezidents, tad jadibina parstavnieciba).

Uznémumu akcionara mainas pazinoSana Uznémumu registram raksturota ka sarezgits
process (salidzinot ar citam Eiropas valstim). Nesakartots minoritaro akcionaru reguléjums.

Latvija nav publiski pieejamu oficialu algoritmu CO, aprékiniem, daudzas citas valstis tadi ir.
BieZi tiek izmantotas loti novecojusas CO, aprékina bazes.

NepiecieSams nodroSinat tieSos avio savienojumus ar tadiem tirgiem ka ASV un Kanada,
tadéjadi veicinot ari eksporta attistibu uz Siem tirgiem.
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Pétijuma uznémumu identificetie problému jautajumi tiek nodoti ministrijam
darbam un iespéjami atrakai risinasanai. Planots, ka 2025.gada rudeni varétu tikt
veikts izvertéjums par sasniegto progresu.
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