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Godatais Saeimas priekssédétaj!

Godatie deputati!
Damas un kungi!

Sava prezidentira esmu iedibinajis jaunu tradiciju — Valsts prezidenta uzrunu Saeimas darba gada sakuma un nobeiguma. i bas
astota un pédéja reize.

Es Sodien runasu par trim Latvijas nakotnei svarigam jomam: drosibu, latviskumu un masu reformspéju.

| Par drosibu

NATO Madrides samita jauna stratégiska koncepcija nozimé, ka ienaidnieks tiks apturéts uz robezas. Tatad, iespéjams, tiesi uz
Latvijas austrumu robezas.


https://www.president.lv/lv

atkarot jau péc tam, kad ienaidnieks ir ienacis. Tomeér gribu uzsvért — 5t nozimiga NATO stratédijas maina mums nenaca nedz
viegli, nedz passaprotami.

Més esam blakus Ukrainai, netalu no mums notiek kars. Valstim, kas atrodas tikstosiem kilometru attaluma no &1 kara, citas rapes
var bat svarigakas.

Jaunu drosibas limeni Latvijai pédéja pusotra gada izdevas panakt, ciesi sadarbojoties Valsts prezidentam, arlietu un aizsardzibas
ministriem, Saeimas vadibai un arlietu komisijai.

Talak masu kopigo poziciju es nostiprinaju NATO Austrumu flanga valstu prezidentu formata. Madsu nostaja NATO tika respektéta.

Atgadinasu, ka Latvija ka vieniga Baltijas valsts no Madrides aizbrauca ar parakstitu llgumu — saprasanas memorandu — par NATO
brigades izvietosanu tas teritorija. Masu lielais uzdevums tagad ir Sélijas poligons.

Tapat musu pasu majasdarbs ir Nacionalo brunoto spéku kaujasspéju un skaitliska sastava palielinasana.

Valsts aizsardzibas dienesta pirmajam iesaukumam ir pieteikusies pusotras reizes vairak jauniesu, neka to sagaidijam. Ta ir laba
atbilde skeptikiem un vaimanatajiem, kas iebilda pret obligato dienestu.

Esmu parliecinats, ka jau péc paris gadiem jauniesi dienestu armija uzskatis par goda lietu, lidzigi ka masu ziemelu kaimini. To
veicinas ari jaunieviesta Valsts aizsardzibas maciba skolas.

Vienlaikus vélos atgadinat, ka mums beidzot ir jaizbtvé valsts robeza. Gadiem ilga nespéja izdarit So vienkarso lietu ir nozélojama.
Si nespéja diskredité valsts varu — pirmam kartam jau pasas Latvijas sabiedribas acis.

Tapat nakamo gadu prioritatei ir jabat iekslietu sistémas nostiprinasanai. Nav godigi, ka iekslietu darbinieki par tikpat atbildigu
darbu ka vinu kolégi armija sanem ievérojami zemaku atalgojumu.

Godatie deputati!

Péc divam nedélam saksies NATO Vilnas samits. Samita japanak Madrides Iemumu istenoSana, it seviski integréta Baltijas gaisa un
rakesu aizsardzibas sistémas izveide.

Vilnas samita “karstais” jautajums, protams, bus Ukrainas nakotne NATO.

Es uzskatu, ka Ukraina ir jauznem NATO jau driz péc kara beigam. So poziciju paudu, tiekoties ar NATO Austrumu flanga valstu
prezidentiem pirms dazam nedélam.

Ta ir kopiga So valstu grupas pozicija. Mums ar labiem argumentiem jaspéj parliecinat paréjos NATO partnerus.
Tas nepiecieSams, lai novérstu nakamo karu. Ja Krievijai laus atgaties un sakopot spékus, nakamais kars bis neizbégams.

Pasaule ir iegajusi jaunas nestabilitates un neparedzamibas laikmeta. Tas apdraud starptautiski tiesisko pasaules kartibu, kura tika
iedibinata péc Otra pasaules kara. Lidz s$im, 70 gadu laika, lielaka vai mazaka méra tomér pasaulé ir nodrosinats miers.

Starptautisko tiesibu pastavésana un Sis tiesiskas kartibas ievérosana ir pamats mieram pasaulé un Latvijas drosibai.

Tadél mums ir jastiprina institlcijas, kas So kartibu uztur. Mums ir jadara viss iesp&jamais, lai apturétu un soditu tos, kas 50
kartibu grauj. Tapéc nozimigs tuvaka laika arpolitiskais mérkis ir panakt atbalstu Latvijas ievélésanai ANO Drosibas padome.

Latvijai ir aktivi jaturpina darbs, lai izveidotu starptautisku tribunalu Krievijas noziegumu Ukraina izmekléSanai un sodisanai. Blakus
principa parvaramiem juridiskiem Skérsliem Seit galvenais ir starptautiskas sabiedribas politiskas gribas jautajums.



Par starptautisko tiesibu nostiprinasanu un Krievijas tribunala izveidi esmu aktivi iestajies jau pasa kara sakuma. Ka jurists ar
starptautisku pieredzi turpinasu to darit ari turpmak.

Krievija netika sodita nedz par Baltijas valstu okupéciju, nedz par citiem starptautiskiem noziegumiem. Soreiz Krievijai sods bis
jasanem. Agrak vai vélak.

Il Par saliedétu sabiedribu un latviskumu
Godatie koléegi!

Sodien “dzelzs priekskars” ir nolaidies uz robezas pie Zilupes. Tas nedrikst bat caurlaidigs nedz militari, nedz biznesa darfjumiem,
nedz Latvijas cilvéku apzina. Sis “dzelzs priekskars” noskir nesavienojamu vértibu pasaules. Tapéc mums pacietigi, bet neatlaidigi ir
jaturpina veidot tadu sabiedribu, kura ir imdna pret “krievu pasauli” visas tas izpausmés.

Saliedéta sabiedriba nav par katru cenu kaut ka kopa salipinata. Saliedéta sabiedriba var bat tikai ta, kuras pamata ir kopigas
vértibas — latviskums, demokratija un eiropeiska piederiba. Vértibas, kuras cilvéks pats uzskata par savéjam.

Par demokratiju un piederibu Eiropai Latvija valda pietiekami liela vienpratiba. Par latviskumu tada vél ir japanak.

" x

Seit pie
mums, Latvija. Savukart citi krievu un padomiju kolonialisma un rusifikacijas paliekas vienkarsi neredz, pie tam ir pieradusi vai

Lielai dalai sabiedribas latviskums ir passaprotams. Tomér ir ari tadi, kuri vél joprojam sapno par sev érto “krievu pasauli

samierinas ar tam.
Latviskuma centra ir latvieSu valoda ka valsts valoda. Tacu latviskums nozimé vairak.

Tas ir ari redz&jums uz pasauli tiesi no misu skatupunkta. Ta ir masu kultlra, mdsu véstures izpratne. Parlieciba par to, ka
Latvijas okupacija bija noziegums, ka neatkariga valsts ir vértiba. Ka Latvija pieder Rietumu, nevis Austrumu pasaulei.

Latviskums ir stingrs pamats masu pilsoniskajai sabiedribai.

Latviskums aicina visus taja ieklauties. Un tas nekadi nemazina mazakumtautibu tiesibas sava vidu kopt savu nacionali kulturalo
identitati.

Lai nostiprinatu Latvijas valsts latvisko raksturu, es izstradaju LatvieSu vésturisko zemju likumu. To pienéma 13. Saeima. Vidzeme,
Kurzeme, Latgale, Zemgale un Sélija parstav latviskuma daudzveidibu un vésturisko dzilumu.

Ir izveidota vésturisko zemju padome, jabat obligatam ikgadéjam valsts finanséjumam, programmam un pilnvértigam saturam.

Esmu vienmér konsekventi iestajies par vienotu skolu latvieSu valoda. 13. Saeima beidzot So lemumu pienéma. Lai gan daudz par
vélu, bet tomér — vésturiski ar to tiek pielikts punkts masu tautas saskeltibas bezgaligajai turpinasanai nakotne.

Péc manas uzstajigas prasibas trim izglitibas ministrém péc kartas, no 2026./2027. macibu gada skolas ka otro svesSvalodu beidzot
macis kadu no Eiropas valodam.

Tas, ka otra svesvaloda vairs nebas krievu valoda, ir konsekvents solis, lai turpinatu atbrivoties no masu kolonialas pagatnes.
Latvija pédéja gada laika ir atbrivota no daudziem okupaciju slavinodiem pieminekliem. Sis darbs vél ir japabeidz. Tacu Latvijas
publiskaja telpa joprojam ir virkne ielu nosaukumu, zimju, kas simbolizé Latvijas piederibu Krievijas telpai. Nemot véra Krievijas

agresivo imperialismu, ir pédgjais laiks to mainit.

Latvijas publiskajai telpai ir jaapliecina masu latviskas, demokratiskas un eiropeiskas vértibas, nevis padomju okupantu un cariskas
Krievijas vértibas.



Tadé| So pirmdien es iesniedzu Saeima attiecigu likumdoSanas iniciativu. Tai pievienots Publiska atminas centra apkopots saraksts
ar okupacijas varu saistitiem ielu nosaukumiem, kuri batu pardévéjami. Par to jis varésiet diskutét.

Gribu jautat — kadu véstijumu mums nes Pionieru, Gagarina vai Puskina ielas? Vai to, ka Latvija kaut kada veida tomér ir piederiga
Krievijas telpai? Ari vél Sodien, kad Krievijas agresivais imperialisms uzsver, ka “krievu pasaules” telpa ir daudz plasaka par Krievijas
robezam?

Mums pasiem ir daudz godajamu cilvéku, kuru vardos varam nosaukt masu pilsétu ielas. Minésu kaut vai tris Latvijas vésturé |oti
nozimigas sievietes — Klaru Kalninu, Valeriju Seili vai Bertu Pipinu.

Ja ne visam pasvaldibam ir griba un spéja pasam atbrivoties no i brivajai Latvijai nepiedieniga un nepieklajiga mantojuma, tad
jarikojas valstij.

Savukart veselibas nozaré nepienemamu situaciju atklaj nesen publicéta jaunas arstes véstule. Pacientu tiesibu likuma reguléjums,
ka informacija pacientam ir jasniedz vinam saprotama forma, tiek vienpusigi interpretéts ka pienakums arstam runat krieviski. Bet
kapéc ne polu, somu vai lietuvieu valoda? Te nav logikas. Tas nozimé, ka steidzigi ir japienem likuma reguléjums, kas praksé
nepielauj latviedu arstu un citu veselibas darbinieku diskriminaciju.

Vél joprojam musu valsti ir daudz uznémumu, kas prasa saviem darbiniekiem runat krieviski. Kadé|? Vai tadél, ka Latvija kadreiz
atradas cariskas Krievijas impérijas sastava un piecdesmit gadus to bija okupé&jusi Padomju Savieniba? Més nedrikstam pielaut, ka
madsu jauna un izglitota paaudze tiek izspiesta no Latvijas darba tirgus. Izspiesta no Latvijas. Viniem krievu valoda nav jamak.

Es pateicos pilsoniskajai sabiedribai — jo 1pasi Lianai Langai un domubiedriem - par konsekvento un efektivo kampanu latvieSu
valodas nostiprinasanai. Un es aicinu 50 kampanu turpinat un paplasinat. TieSi sabiedribas pilsoniska aktivitate ir patiesam

panakusi, ka krievu valoda latvieSiem daudzas situacijas jau vairs netiek uzspiesta.

Bet, ja nepietiek ar sabiedribas spiedienu, ir jaiejaucas likumdevéjam. Ja tas nepieciesams, ir jamaina likums, nevis ar likumu
jagaranté cariskas Krievijas un Padomju Savienibas kolonialas un rusifikacijas politikas seku turpinasana brivaja un neatkarigaja
Latvijas valsti.

Kolégi!
NeSaubigi — Latvija Sajos Cetros gados ir kluvusi latviskaka.
Esmu lepns, ka ka Valsts prezidents varéju Seit dot ari savu pienesumu.

Latvijas valsts pamati ir kluvusi stipraki!

Il Par masu reformspéju. Kadé| ta mums ir tik zema?

Jau 2021. gada rudeni no Sis Saeimas tribines es noradiju uz valsts strukturalo atpalicibu. “Latvija atpaliek” — es katra runa atkartoti
aicinaju Saeimu rikoties. Beidzot &1 probléma tagad ir nonakusi politiskaja dienaskartiba. Sodien par to runa.

Ekonomikas transformacija ir veids, ka parvarét masu strukturalo atpalicibu. Un turklat - vienigais veids. Istermina tas nozimé —
atgat konkurétspéju. Bet ilgtermina — kalpot Latvijas ilgtspéjigai attistibai Eiropas un globalas ekonomikas konteksta. Gribu
uzsvért, ka tiesi ilgtspéjiga attistiba ir atsléga nevienlidzibas mazinasanai. Nevienlidziba Latvija ir ievérojami augstaka neka vidéji
Eiropa.

Tacu risinajums nav esosa kopprodukta pardale. Tas var bat tikai plaksteris. Risinajums nevienlidzibas mazinasana var bat vienigi
ievérojams kopprodukta pieaugums. Tam ir jabut straujakam neka Baltijas kaiminvalstis un straujakam ka Eiropa vidéji.

Un tas ir iespéjams tikai un vienigi rapigi piestradajot pie katra no tiem elementiem un to sazobes, kurus jau daudzkart esmu



miné&jis un kuriem bija veltitas arf virkne konferences un sanaksmes Rigas pill. Sie elementi ir — 1) skolas izglitiba, 2) augstaka
izglitiba, 3) zinatne, 4) pétnieciba, 5) inovacijas, 6) razosana un 7) eksports. Un tiesi sada kartiba! Gala rezultats ir pastavigi augoss
nacionalais kopprodukts.

Piezimésu, ka, kamér Sie elementi nebis katrs par sevi sakartoti un to savstarpéja sazobe nebls nodrosinata, nekada attistiba
labklajibas virziena nebus iespé&jama.

Ari imigracija bas tikai pseido risinajums. Tas varbat atrisinas dazu konkrétu uznémumu problémas, bet radis jaunas, un tas bas
daudz, daudz kompleksakas problémas.

Meés visi varam konstatét, ka masu ekonomikas vezums uz prieksu kust parak Iéni. Relativi més slidam atpakal. Kadé| tas ta ir? Es
minésu sesus Skérs|us, kuri kopuma veido masu atpalicibas kultaru.

Pirmais: laika faktors

Més reformam keramies klat, kad ilgstosas bezdarbibas dé| adens jau smelas muté. Tas redzams gan attieciba uz skolu tiklu
sakartosanu, gan slimnicu llmeniem, gan daudzam citam reformam, kuras més visu laiku darbinam. Kolégi, 8is reformas jau sen ir
ar siinam apaugusas!

Tas pats attiecas uz nodarbinatibas politiku, kur pastavigi aug nesakritiba starp darba tirgus pieprasijumu un darbaspéka
piedavajumu.
Finansu sistémas kapitalo reformu veicam, kad jau riskéjam ieklat pelékaja saraksta. Atjaunojamie energoresursi tikai tagad strauiji

attistas, pateicoties sankcijam pret Krieviju, kamér citas valstis I attistiba ir gajusi jau daudz talak.

Par abiem pédéjiem gadijumiem tomér jaatzist — kad esam patiesam lielas nepatikSanas, kad Gdens jau smelas muté, masu
reformspéja var bat pat diezgan laba. Bet kur ta izplén mierigakos laikos?

Otrais: kompleksitates izpratne

Nopietnas reformas vienmér ir kompleksas. Eiropas zalais kurss, Nacionalais attistibas plans 2030 vai jebkura ilgtermina
programma prasa vienota, mérktieciga kédé saslégt dazadas reformas un dazadu ministriju pdlinus.

Viens piemérs. Nupat ir izveidota Cilvékkapitala padome. Tas ir |oti apsveicami! Bet no tas uzdevumiemizriet, ka darbaspéka
politika tagad jasak bezmaz vai tuksa vieta. Ko valdibas lidz sim ir darijusas $aja joma? Acimredzot nav bijusi ne politika, ne ricibas,
ka tagad valdibai ir jasak no jauna.

Esmu daudz runajis par finanséjuma palielindjumu zinatnei, pétniecibai un inovacijam. Un patiesam, paldies, valdiba to apnémusies
Cetros gados dubultot no 0,7 % lidz 1,5 % no IKP. Tomér, kad basim to sasniegusi, Eiropas vidé&jais raditajs tad jau tuvosies 3 %.

Mums ir virkne labu zinatnieku un zinatnisko institGtu, bet inovaciju radisana un to parnese tautsaimnieciba buksé. Dazkart
izradas, ka mums ir pat izcili un geniali konkréti risinajumi. Tacu masu spéjas risinat kompleksas, strukturalas problémas ir
nepiedodami vajas. Ta ir masu valsts negativa iezime uz Ziemeleiropas fona.

Tresais: mérktieciba

Reformas nevar bt sekmigas, ja nav skaidra mérka un pécteciga cela uz to.

Valdibas apstiprinatais Nacionalas attistibas plans paredz, ka 2030. gada Latvija bas krietni attistitaka valsts neka Sodien, ka ta bas
jau stipri pietuvojusies un virkné raditaju parsniegusi Eiropas Savienibas vidéjo limeni. Savukart decembri apstiprinataja Valdibas

ricibas plana ir vairak neka 700 punkti. Més patiesi dzivosim daudz labak, ja Sie mérki tiks sasniegti. Tacu ir skaidrs, ka ar masu
ierobezotajiem finansialajiem un cilvéku resursiem tos visus vienlaicigi sasniegt nevarésim.



Vai valstij ir skaidra cela karte, kuri mérki un cik talu ir prioritizéjami, kuri mérki ir jasamazina, kuri jaatliek un kuri varbat vispar

jasvitro? lespéjams, ka bas ka vienmér. Un vienmeér ir ta — kurs vairak “izplés” no finansu ministra, tas ari tiek uz prieksu. Ta nav
meérktieciga attistiba!

Ceturtais: novecojusi valsts parvaldibas struktdra
Valsts parvaldiba ir fragmentéta. Ta nespéj turét lidzi pastavigi pieaugosai sabiedribas un tautsaimniecibas sarezgitibai.

Péc mana neatlaidiga spiediena 14. Saeima ir veikusi soli pareiza virziena. Paldies jums par to! Ir izveidota Klimata un energétikas
ministrija. Es domaju, ka esam viena no pédéjam valstim, kur $ada atbildiga amatpersona par $adu centralo masdienu politikas
sektoru ir iedibinata.

Tapat ir iedibinati, bet nav pielietoti ministru biedru posteni. Tapat izveidotas vairakas Ministru kabineta komitejas. Un nevis noltka
palielinat ierédniecibu, ka populistiski tiek uzskatits, bet gan veidot un istenot politiku tiesi tajas modernai sabiedribai
nepieciesamajas jomas, kur sadas politikas patlaban faktiski nav. Un — neaizmirsisim — nodrosinat par tam ari politisko atbildibu.

Valsts parvaldes ielaistais sklerotisms, kad nozaru politikas joprojam dzivo savu vienu no otras izoléto dzivi, joprojam nav
parvaréts.

Valdibas struktdrai un valsts parvaldes uzbavei ir jaatspogulo attiecigas valdibas politikas prioritates! Strukturali tas tagad, péc jasu
pienemtajiem grozijumiem, bls iespéjams. Bet es tieSam aicinu to pielietot ari prakse.

Neticu, ka batisku attistibu tadas jomas ka demografija, nodarbinatiba, digitalizacija, zinatne un inovacijas ir iesp&jams sasniegt, ja
dazadas ministrijas izkaisitas atbildibas nesavelk kopa un neparrauga politiski atbildiga amatpersona.

ligtermina mérkus var sasniegt tikai tad, ja uz tiem iet vienoti, nevis katrs par sevi.
Piektais: birokratizacija

Birokratija ir nepiecieSsama. Tas ir nepopulari, bet ta ir noteikumu un procedaru kopums, kas nodrosina paredzamibu, tiesiskumu,
stabilitati un skaidribu par to, ka valsts funkcioné. Bet birokratijas iedzimtais gréks ir vélme izplesties un aiz burta gan paslépties,
gan pazaudét jégu.

Més kavéjam laiku un zaudé&jam naudu, pieméram, nespéjot savlaicigi iepludinat tautsaimnieciba Eiropas struktarfondu vai
AtveseloSanas fondu naudas.

Birokratijas aizcietéjumi kavé inovaciju parnesi. Jau tragiski neefektiva ir iepirkumu procedira. Un ta es varétu turpinat vél ilgi.
Tapéc esmu aicinajis ieviest valsts parvaldé atbirokratizésanas vienibu, kas nepartraukti caurskatitu un likvidétu nevajadzigas
birokratiskas procediras. Tas bitu pretsvars birokratijas dabiskajai vélmei netraucéti izplesties. Sodien es atkartoju $o aicinajumu.

Sodien es atkartoju %o aicinajumu. Esmu dross, ka darba $ai vienibai netriks un tas tik driz nebeigsies.
Sestais: reformu prasmes trakums

Varbuit dazus tas parsteigs, bet reformas veikt ir japrot, kolégi! Reformas biezi ir sapigas, un ja tas nav sapigas, tas nav reformas!
Lai veiktu reformas, nepieciesama ne tikai laba un pareiza ideja, bet ari prasmes un zinasanas, ka tas istenot.

Jaspéj prognozét nakotnes vajadzibas un problémas. Reformas ir jaieprogrammeé fleksibilitate. Jaspéj piesaistit atbalstitajus un
paredzét pretestibu. Jaspéj nomierinat tos, kuri bls zaudétaji. Jaspéj visus reformas posmus salikt logiska sakariba, nezaudéjot
ilgtermina mérki. Konkrétajai reformai jaieklaujas valsts kopéjas attistibas plana. Un ta talak! Reformu veiksana ir japrot!

Tipisks piemérs reformai ar labu mérki un diletantisku izpildijumu ir Skola 2030. Slikti veikta reforma labo mérki diskredite.

Reformu veiktspéja ir zinatne. Somija jau kops seSdesmitajiem gadiem darbojas neatkariga reformu veicinasanas instittcija SITRA,



kuras mérkis ir palidzét valstij veikt reformas. Ta gan iesaka nepiecieSamas reformas, gan ari tad, ja valsts ir nolémusi to darft,
parada, kada veida valsts var sasniegt mérki, kuru ir nolémusi sasniegt. Uzskatu, ka ari Latvijai tada ir nepiecieSama.

Kopa nemti, Sie sesi 8kéréli rada Latvija reformu mazspéju, veido masu atpalicibas kultaru.
Jasu, Saeimas deputatu, iespéjas un atbildiba ir Sos skérslus novakt.

Jums tam ir tris gadi laika. Més visi gaidisim rezultatus!

\Y
Godatie deputati!

Stajoties amata, es soliju bat visas tautas prezidents. Mana prezidentdra tas noziméja stradat Latvijas ilgtspéjas, Latvijas drosibas
un latviskas Latvijas laba. Tatad - visas tautas laba. Esmu to darijis atbildigi un péc labakas sirdsapzinas.

Novélu prezidentam Rinkévicam sekmes nakamo cetru gadu cela!
Paldies jums, godatie deputati, par kopigi paveikto!

Milésim Latviju ar sirdi, bet pilnveidosim — ar gudru zinu un pratu!

Lai saules mazs Latvijai!

Saistitas témas


https://www.flickr.com/photos/valstsprezidents/albums/72177720309234756

Egils Levits lekspolitika
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